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Dlaczego potrzebujemy aglomeryzacji
w Polsce i jak tego dokonac?

prof. Jerzy Korczak
Uniwersytet Wroctawski

Jednostki samorzadu terytorialnego, cho¢ sa od siebie niezalezne, nie funkcjonuja
w izolacji. Zachecone przepisami prawa, a przy tym odczuwajac swoje ograniczenia,
korzystaja z roznych form wspotdziatania. Ewolucja i dynamika zmieniajacych

sie uwarunkowan wykonywania ich zadan sktania do poszukiwania nowych form
wspotpracy, ktore pozwola lepiej wykorzystaé ich potencjat, a zarazem beda
swoistym remedium na wyzwania przed nimi stojagce. Nalezatoby zastanowié sie
nad rolag mniejszych osrodkow miejskich, ktore moga pozytywnie oddziatywac

na swoje otoczenie w ramach zwigzkow typu aglomeracyjnego.

Model ustrojowy gminy, uksztattowany w 1980 r. i wzbogacony w 1998 r. 0 powiaty i wojewddztwa, akcentuje
samodzielnosc tych jednostek. Jednoczesnie Konstytucja RP jako zasade ustrojowg panstwa wprowadzita
wspoétdziatanie wtadz publicznych. Jak podkresla sie w doktrynie, gdyby nie formy wspétdziatania,

to jednostki samorzadu terytorialnego ,bytyby nie tylko osobne, ale bytyby odizolowane"'. Zarazem jednak
odczuwamy, ze zasob dostepnych form wspdtpracy jest niewystarczajgcy w kontekscie wspotczesnych
uwarunkowan i rysujgcych sie coraz wyrazniej przysztych wyzwan.

0d 2015 r. uwage wszystkich zajmuje integracja terytorialna otoczenia duzych miast bedgcych siedzibami
wtadz samorzadow wojewddztw i wojewoddw. Podejmowane préby wyjscia naprzeciw zaréwno potrzebom
rownomiernego rozwoju tych uktadéw przestrzennych, ktory zapobiegatby lub niwelowat dominacje
centrum nad sagsiadujgcymi z nim gminami i powiatami, jak i nieuchronnym konfliktom intereséw, w postaci
ustawy z2015r.2i pézniejszego trendu federalizacji zapoczatkowanego nieszczesng ustawg $lgska?,

sg niezadowalajgce. Rownoczesnie powodujg, ze zapominamy o0 pozostatych czesciach terytoriéw
wojewddztw, ktoére zréznych powodéw — nie tylko odlegtosci geograficznej — nigdy nie wejdg w sktad
obszardéw metropolitalnych i tym samym nie skorzystajg z tych regulacji. A przeciez nie nalezy zajmowac
sie tylko miastami metropolitalnymiiich otoczeniem, bo, mimo oczywistych dysproporcji demograficznych
i gospodarczych miedzy centrum metropolitalnym a subregionami, to w nich zamieszkuje istotna czesc¢
mieszkancéw wojewddztwa, ktorej potrzeby zbiorowe winny by¢ zaspokajane na poziomie poréwnywalnym
zosigganym w miescie wojewddzkim i jego otoczeniu.

1Zob. J. Bo¢, Pie¢ podstawowych problemdéw samorzqdu terytorialnego, w: Studia nad samorzgdem terytorialnym, red. A. Btas,
Wroctaw 2002, s. 45.

2 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zwigzkach metropolitalnych (Dz.U. poz. 1890).

3 Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie $lgskim(Dz.U.z 2022 r. poz. 2578).
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Co wiecej, poza naturalnym centrum wojewdédztwa w kazdym wojewddztwie, a przynajmniej w znaczacej ich
liczbie, znajduja sie osrodki miejskie sredniej kategorii, ktore rowniez wywierajg wptyw na swoje otoczenie —
na ogot gminy wiejskie — o cechach w odpowiedniej skali odpowiadajgcych temu z obszaru metropolitalnego.
Jak do tej pory, poza zapomnianym juz epizodem z 1995 r., nikt nie dostrzegt potrzeby wsparciaich
odpowiednimi rozwigzaniami prawnymi i nie pomyslat o mozliwosci wykorzystania naturalnych uktadow
aglomeracyjnych.

Metropolizacja vs. aglomeryzacja

Proces powstawania aglomeracji byt pierwotnym w stosunku do metropolizacji, bowiem nasilajgce sie
osadnictwo na pewnym jego etapie zaczeto na tyle intensywnie zajmowac pewne fragmenty przestrzeni,

ze bezposrednie sasiedztwo sprzyjato wzajemnym powigzaniom réznej natury. Istotne jest to, ze nie
potrzebowat on jeszcze struktur wyzszych (typu panstwo), bo nie wigzat sie z funkcjami politycznymi,

a wytagcznie funkcjonalnymi(gtownie handel i wymiana ustug miedzy sgsiadujgcymi ze sobg osadami).
Relacje byty roznej natury, ale zrequty odczuwana byta dominacja osady najwiekszej demograficznie (miasto
bedace rdzeniem aglomeracji), ktora korzystata z zaopatrzenia, np. w zywnos$¢ i ustugi, dostarczanego przez
otaczajace jg osady mniejsze. Z czasem jednak uktad ten zaczat przybierac¢ odwrotny kierunek. Lokowanie
na terenie miastardzeniowego najpierw targowisk i kramow, a potem sklepow i magazynow, warsztatow
rzemieslIniczych i nowych ustug, ze wzgledu na postep cywilizacyjny, spowodowato naturalnag zaleznos¢
otoczenia od rdzenia, jakg obserwujemy zaréwno w catym wspoétczesnym swiecie, jak i w Polsce.

’ ’ Lokowanie na terenie miasta rdzeniowego najpierw targowisk
i kramow, a potem sklepow i magazynow, warsztatow rzemiesiniczych
i nowych ustug, ze wzgledu na postep cywilizacyjny, spowodowato
naturalng zalezno$¢ otoczenia od rdzenia, jaka obserwujemy
zarowno w catym wspotczesnym Swiecie, jak i w Polsce.

Metropolizacja takze ma swoje, odlegte w czasie, przyktady, bo i w antyku istniaty metropolie doréwnujace
wspotczesnym, przy zastosowaniu odpowiedniej proporcji ich wielkos$ci(powierzchnia i ludnos$é¢) do wielkosci
owczesnych panstw*. Zdaniem M. Castelsa, metropolia stata sie najwyzsza forma organizacji przestrzeni
zuwagi na przeptywy kapitatu, technologii, wiedzy, symboli i koncentrujgcych sie w nich wyobrazen. Taka
role spetniat antyczny Rzym i Babilon czy sredniowieczny Konstantynopol, ale tez wiele innych mniejszych
centrow gospodarczychi politycznych. Jest to zatem proces wtorny w stosunku do aglomeracji. O ile
aglomeryzacja wigzata sie gtdwnie z koncentracjg dla poprawy warunkow zycia ludziiich bezpieczenstwa
(dostep do wody, obronnosé itp.), o tyle metropolie towarzysza tworzeniu sie struktur przestrzennych typu
panstwo, w ktérym naturalne wyznaczanie siedzib wtadz panstwowych, wraz zrosnaca rolg handlu, sprzyjato
wyksztatcaniu sie duzych osrodkow osadniczych o charakterze miejskim jako centrum wtadzy, a zarazem
centrum handlowe. Wspdtczesnie problem nieco sie skomplikowat, bowiem o ile pierwszymi metropoliami
byty stolice panstw, o tyle dzisiaj w niejednym panstwie jest ich wigcej. Metropolia nie tgczy sie wiec tylko

z funkcjg stoteczng®, ale raczej z ogotem funkcji administracyjnych (np. stolice regionow), ktére czynig z nich
silne centra zycia politycznego.

“Spetniaty one w stosunku do innych miast iich uktadow przestrzennych natyle szczegdlna funkcje, ze w czasach hellenskich powstat
neologizm métropolis ze ztozenia untnp — méter(matka)i moA(¢ — pdlis (miasto), ktory odpowiadat potrzebie wyroznienia rangi
niektorych miast hellenskich.

°Niekiedy stolice nie majag charakteru metropolitalnego, jak miato to miejsce przed zjednoczeniem Niemiec, kiedy Bonn, jako stolica
Republiki Federalnej, nigdy nie zyskato takiego charakteru na tle sgsiadujgcej z nim Kolonii czy niedalekiego Frankfurtu nad Menem.

2 Polska wieloosrodkowa - dlaczego jej potrzebujemy i jak ja realizowac?
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Mozna zaryzykowac twierdzeniem, ze aglomeracja przeksztatcata sie w metropolie, ale oczywiscie przy
wzbogaceniu jej o dodatkowe funkcje —z tego powodu nie wszystkie aglomeracje awansowaty do tej rangi

i wiele znich wspdétczesnie nie ulega metropolizacji. W dyskusjach nad istotg procesu metropolizacji gtoszono
niekiedy poglad, ze to metropolie ,zmetropolizowaty” otaczajgca je przestrzen. Jednak moim zdaniem

to naturalny proces wytwarzania sie zwigzkdw przestrzennych wyksztatcit metropolie jako dominante tego
uktadu — zracji nadanych jej przymiotdw, a nie celowego oddziatywania. W istocie rzeczy kazde, odpowiednio
duze, miasto stanowi element wigkszej catosci funkcjonalnej i przestrzennej, jako ze z reqguty otoczone jest
jednostkami osadniczymi o niekiedy bardzo odbiegajgcym od siebie charakterze, z ktérymi z koniecznosci
wchodzi w wielostronne powigzania o roznym stopniu nasilenia. Zauwazyc¢ przy tym nalezy, ze metropolie nie
przestajg spetniac funkcji typowych dla aglomeracji, a zatem sg centrami ustug publicznych swiadczonych

na ogot przez miasto metropolitalne (rdzen aglomeracji) na rzecz cztonkéw wspoélnot jednostek samorzadu
terytorialnego potozonych w obszarze ich oddziatywania(obszarze metropolitalnym bedgcym ciggle w jakims
sensie obszarem aglomeracji).

, ’ Naturalny proces wytwarzania sie zwiagzkow przestrzennych
wyksztatcit metropolie jako dominante tego ukitadu.
Metropolie nie przestaja przy tym spetniaé funkcji typowych
dla aglomeracji, a zatem sg centrami ustug publicznych
Swiadczonych na ogot przez miasto metropolitalne na rzecz
cztonkow wspolnot jednostek samorzadu terytorialnego
potozonych w obszarze ich oddziatywania.

Pierwotne rozwigzania organizacyjno-prawne dla matych wspdélnot gminnych okazaty sie w tych duzych
uktadach przestrzennych nieprzydatne, stad poszukiwania nowych rozwigzan, ktére musiaty uwzglednic
wszystkie specyficzne zjawiska, jakie towarzysza wiekszym skupiskom ludzkim. Zbudowanie modelu
zarzadzania aglomeracjg miejska napotyka na trudnosci o podtozu socjologicznym, gospodarczym,
przestrzennym, ustrojowym i politycznym.

Koncepcja miejskich stref ustug publicznych a aglomeryzacja

Zanim w 1998 r. doszto do jednej z najwiekszych reform ustroju administracyjnego panstwa, w istniejgcym
uktadzie terytorialnym 49 matych wojewddztw i osamotnionych gmin podejmowano pewne rozwigzania,
pozwalajagce poprawiac standard swiadczonych ustug publicznych. Co prawda pilotaz grodzki

21993 r.bi zasadnicza czes¢ ustawy o wielkich miastach’ odnosity sie do ograniczonej liczby 46 miast

i usamorzadowienia zadan administracji rzadowej, stanowigc tym samym przygotowanie dla przysztej
konstrukcji miasta na prawach powiatu. Natomiast druga czes¢ ustawy z 1995 r. przewidywata dosy¢
szczegolne rozwigzanie ustrojowe i funkcjonalne w postaci miejskich stref ustug publicznych.

Strefy te miaty stanowi¢ miasta spoza grona wspomnianych 46 ,wielkich miast” wraz gminami(raczej
zbiorowymi gminami wiejskimi niz innymi gminami miejskimi), dla ktérych miasto miato petni¢ funkcje
swoistego centrum strefy —nie tyle zuwagi na geograficzne potozenie, co na posiadang infrastrukture
wykorzystywang do $wiadczenia ustug publicznych. Z ustug tych mieli korzysta¢ nie tylko cztonkowie
wspoélnoty owego miasta, ale tez gmin przynaleznych do strefy. Co prawda z tresci art. 15 ustawy wynikato,

% Realizowany na podstawie Rozporzqgdzenia Rady Ministrow z dnia 13 lipca 1993 r. w sprawie okreslenia zadan i kompetencji z zakresu
administracjirzgdowej ogolnej i specjalnej, ktdre mogq byc¢ przekazane niektérym gminom o statusie miasta, wraz z mieniem stuzqcym

do ich wykonania, a takze zasad i trybu przekazania (Dz.U. Nr 65, poz. 309).

7Ustawa z dnia 24 listopada 1995 r. 0 zmianie zakresu dziatania niektorych miast oraz o miejskich strefach ustug publicznych(Dz.U. z1997r.
Nr 36, poz. 224z pozn.zm.).
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ze miata by¢ ona typem zwigzku komunalnego, ale z uwagi na odrebnosci ustrojowe jej organdw, ustawowg
nazwe, a takze zasady finansowania jej dziatalnosci nalezato traktowac raczej jako forme wspdétdziatania inng
niz zwigzek miedzygminnys.

Z uwagina ztozong procedure tworzenia stref, w tym koniecznego uzgadniania z ministrem wtasciwym

do spraw administracji®, co wydtuzato znacznie czas miedzy ztozeniem wniosku a zarejestrowaniem strefy,
powstaty tylko trzy: sadecka, polkowicka i nakielska. Mimo iz w skali kraju ztozono 31 wnioskéw i pracowano
nad 50 (w wojewodztwie olsztynskim projektowano az 12 stref obejmujgcych swoim zasiegiem praktycznie
caty obszar wojewodztwa)'®, swoj byt prawny i faktyczny zakonczyty z dniem 31.12.1998 r., wchodzgc z mocy
prawa w struktury utworzonych powiatow.

, , Dobrym pomystem mogtoby by¢ zrzeszenie terytorialne
jednostek samorzadu terytorialnego skupionych wokot miasta,
stanowiacego rdzen aglomeracji o dosy¢ duzej trwatosci, ale
tez o spektrum przedmiotowym, ztozonym z zadan przekazanych
przez owe jednostki na rzecz aglomeracji oraz zadan
aglomeracji wzgledem jednostek wchodzacych w jej skiad.

Rozwigzanie to przywotuje w kontekscie wspomnianych oczekiwan wielu osrodkéw miejskichiich
otoczenia, ktore wytworzyty dosyc¢ trwate uktady wzajemnych zaleznosci oparte jedynie na porozumieniach
i niekiedy, w czesci swej aktywnosci, nazwigzkach (obecnie takze hybrydowych typu powiatowo-gminnego).
Porozumienia, z racji umownego charakteru, nie tylko nie wyksztatcajg struktur organizacyjnych, ale

przede wszystkim (bez wzgledu na faktyczny okres ich obowigzywania) nie nabywajg trwatego charakteru,
co w dtuzszej perspektywie nie gwarantuje stabilnosci Swiadczenia ustug publicznych ani na tym samym
poziomie jakosci, ani dla tego samego kregu ich odbiorcow. Z kolei zwigzki komunalne — bez wzgledu na to czy
sg homogeniczne, czy hybrydowe — mimo ze, w odrdznieniu od porozumien, sg osobami prawnymi prawa
publicznego i wytwarzaja struktury organizacyjne dla wykonywania powierzonych im zadan, to jednak,

z podobnej przyczyny jak porozumienia, nie gwarantujg stabilnosci, skoro w kazdym czasie moga zostac
rozwigzane. Porozumienia i zwigzki tgczy tez ograniczony zakres przedmiotowy ich stosowania — w praktyce
nie wystepuja przyktady zawarcia porozumienia czy utworzenia zwigzku dla wykonywania wiecej niz
jednego typu zadania. Ponadto wykonujg tylko to, co wich drodze (porozumienia) lub to, co im (zwigzki)
powierzono. Natomiast rozwigzanie, ktére chce zaproponowac, miatoby by¢, podobnie jak w przypadku
metropolii, zrzeszeniem terytorialnym jednostek samorzadu terytorialnego skupionych wokoét miasta,
stanowigcego rdzen aglomeracji o dosy¢ duzej trwatosci, ale tez o spektrum przedmiotowym, ztozonym
zzadan przekazanych przez owe jednostki na rzecz aglomeracji oraz zadan aglomeracji wzgledem jednostek
wchodzacych w jej sktad.

8 Wskazywat na to M. Kulesza w swoim wystapieniu w trakcie seminarium zorganizowanym z okazji 10-lecia miast na prawach

powiatu; zob. M. Kulesza, Koncepcja zespotow metropolitalnych, w: Materiaty zseminarium 10 lat miast na prawach powiatu”z udziatem
Przewodniczqcych Rad Miast Wojewddzkich, przedstawicieli Senackiej Komisji Samorzqdu Terytorialnego i Administracji Panstwowej,
Wroctaw 14-15 wrzesnia 2008 ., red. J. Korczak, Wroctaw 2008, s. 37-46

® Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 13 czerwca 1996 r. w sprawie miejskich stref ustug publicznych (Dz.U. Nr 66, poz. 326).

0Zob. M. Wojcik, Ksztattowanie sie koncepcji miast na prawach powiatéw w dziataniach reformujgcych administracje publiczng w latach
1990-1998, w: Materiaty zseminarium..., dz. cyt., s. 22-23; M. Grochowski, A. Czerwinski, M. Wojcik, S. Alwasiak, S. Mazur, J. Hauser,
Sqdecka Miejska Strefa Ustug Publicznych — droga do powiatu, Krakéw 1997; A. Wtadyka, M. Wojcik, M. Zawicki, Od miejskiej strefy ustug
publicznych do powiatu, Krakow 1998.

"Zob. art. 15 Ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy wprowadzajqce ustawy reformujqce administracje publiczng (Dz.U. Nr 133, poz. 972
zpbzn.zm.).
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Aglomeryzacja - komu sie przystuzy?

Przedstawiona powyzej sytuacja pozwala ocenia¢ aglomeryzacje jako proces integracji terytorialnej

0 znacznie szerszym zastosowaniu, niz ma to miejsce w przypadku metropolizacji, ktéra z natury rzeczy
ograniczona jest do liczby potencjalnych miast metropolitalnych, czyli bedacych siedzibami organow
samorzadu wojewddztwa i/lub wojewody. Nie mozna przy tym zapominac, ze cze$¢ znich, mimo tej formalnej
przestanki, nie zostanie metropoliami z powodu niespetnienia przestanek demograficznych dla utworzenia
obszaru metropolitalnego. W takim przypadku takze one mogg wej$¢ w krag miast zainteresowanych
powstaniem aglomeracji czy, jak to tatwo ustali¢ na podstawie stosownych rejestrow lub innych zbiorow
danych, sformalizowac istniejgce juz uktady przestrzenne o charakterze aglomeracyjnym.

Zauwazyc¢ zresztg wypada, ze inicjatorami dziatan metropolizacji sg obecnie czesto stowarzyszenia
wskazujgce w swej nazwie na charakter aglomeracyjny®. Na terenie wojewddztw funkcjonuje wiele
stowarzyszenh o zasiegu terytorialnym, zwigzanymi z podobnymi uktadami przestrzennymi, w ktérych

role centréw odgrywajg miasta sredniej wielkosci oddalone od stolic wojewo6dztw. Jesli dodamy do tego
przynajmniej niektore z lokalnych grup dziatania®, to liczba potencjalnych aglomeracji moze byé naprawde
znaczaca.

Wydaje sie jednak, ze sprzyjanie aglomeryzacji winno by¢ w polu zainteresowania wojewddztw majgcych
do wykonania zadania w zakresie rozwoju terytorialnego, a w ktorych dostrzegane sg dysproporcje miedzy
poszczegolnymi subregionami wyrdznianymi na podstawie roznych kryteriow i celow. Metropolizacja zas,
przez skupienie gmin i powiatow wokot miasta metropolitalnego, dysproporcje te moze pogtebiac. W takiej
sytuacji centrum polityczne wojewo6dztwa wraz z otoczeniem bedzie jeszcze silniejsze i bedzie szybciej

sie rozwija¢, co ostabi odlegte subregiony (nawet przez naturalny odptyw mieszkancow do bogatszego
centrum)ispowolniich rozwoj. Wykorzystanie istniejacych przypadkdw relacji przestrzenno-
-funkcjonalnych, ktére nie majg celow politycznych, a wytacznie zadaniowe, jako uktaddéw aglomeracyjnych
skupionych wokdt miast nawet sredniej kategorii, nie wspominajgc o miastach duzych, moze

przyniesc, w dtuzszej perspektywie czasowej, zrownowazenie potencjatow spoteczno-gospodarczych
poszczegolnych czesci wojewddztwa. Powinno to zacheca¢ wtadze wojewodztwa do wspdtpracy z takimi
wtasnie uktadami funkcjonalnymi.

’ ’ Wykorzystanie istniejacych przypadkow relacji przestrzenno-
-funkcjonalnych, ktore nie maja celow politycznych,
a wylacznie zadaniowe, jako uktadow aglomeracyjnych
skupionych wokot miast, moze przyniesé zrownowazenie
potencjatow spoteczno-gospodarczych poszczegolnych czesci
wojewodztwa. Powinno to zachecaé wladze wojewodztwa
do wspotpracy z takimi wlasnie uktadami funkcjonalnymi.

Obszary aglomeracyjne moga sprzyja¢ mniejszym gminom w reakcji na nowe zjawiska cywilizacyjne, takie
jak narastajgce procesy migracyjne, transformacja energetyczna i dazenie do neutralnosci klimatycznej.

Z kolei naaglomeryzacje moze pozytywnie wptyna¢ powszechna juz obecnie cyfryzacja administracji
publicznej. Nie pozostaje nic innego, jak podja¢ dziatania na rzecz wypracowania zatozen, a nastepnie
projektow legislacyjnych umozliwiajgcych zaproponowanie polskim gminom, a by¢ moze i powiatom, udziatu
w aglomeracjach, ktére mogg okazac sie pomocne w pokonywaniu ich ograniczen rozwojowych.

2Przyktadem moze by¢ Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskie;j.
¥ Na Dolnym Slagsku jest ich 21, a swoje podstawy prawne czerpig z przepisow Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym
zudziatem lokalnej spotecznosci(Dz.U.z 2023 r. poz. 1554).
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Dr hab. Jerzy Korczak, profesor UWr — Kierownik Zaktadu Ustroju Administracji Publicznej, Dyrektor Instytutu
Nauk Administracyjnych na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Opiekun
Kota Naukowego Samorzadu Terytorialnego im. Tadeusza Bigo. Autor ponad 300 publikacji w znaczacej
czesci poswieconych problematyce samorzgdowej.

Prof. Jerzy Korczak istotnie przyczynit sie do odrodzenia samorzadu terytorialnego w 1990 r., pracujgc m.in. jako
ekspert w Nadzwyczajnej Komisji Sejmu ds. Samorzadu Terytorialnego. W zespole prof. M. Kuleszy brat

udziat w pracach nad projektami ustawy o samorzadzie wojewddztwa i 0 samorzadzie powiatowym az doich
uchwaleniaw 1998 r. W latach 2020-2021 opracowat autorski projekt ustawy o zwigzku metropolitalnym

w wojewodztwie dolnoslgskim wraz z projektem rozporzadzenia wykonawczego i statutem zwigzku.

Sporzadzit wiele projektow aktow prawa miejscowego, w tym zwtaszcza statutow gmin i powiatéw

z terytorium Dolnego Slaska. W latach 1990-1998 wspotpracowat z Biurem Orzecznictwa w Sprawach
Samorzadowych przy Wojewodzkim Sejmiku Samorzgdowym we Wroctawiu, a nastepnie, w latach 1999-2006,
ztym samym Biurem w Urzedzie Marszatkowskim Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego i wreszcie, w latach
2006-2018, z Wydawnictwem ,Nowe Zeszyty Samorzadowe” w zakresie opracowania opinii i ekspertyz
prawnych o zasiegu ogélnopolskim. 0d 1990 r. rozpoczat wspotprace z Fundacjg Rozwoju Demokracji
Lokalnej, prowadzac szkolenia dla radnych, cztonkéw organéw wykonawczych i pracownikéw samorzgdowych
dolnoslaskich gmin, a takze powiatéw i wojewddztw.

W latach 1996-2010 byt doradca Rady Miejskiej Wroctawia. W 2010 r. zostat nagrodzony Srebrng Odznaka
Honorowa ,Zastuzony dla Wroctawia”. W latach 2006-2022 byt doradcg Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
W 2008 r. otrzymat nagrode Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego z okazji 10-lecia Wojewodztwa
Dolnoslgskiego za zaangazowanie i wktad pracy w budowanie wspélinoty regionalnej Dolnego Slgska.

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedziba w Gdarisku @

“Maricexs

% Spotka Samorzadu PoLskO-AMERYKANSKA ELECTRONIC COMPONENTS

SAMORZAD G DAN S K ¥ Wojewodztwa Pomorskiego Funpacja Wornoscr

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Partnerzy numeru

BGK B PFR

POLSKI BANK 3 )
ROZWOJU Polski Fundusz Rozwoju

1CO

1924 - 2024




