Jak skutecznie dokonac
przejscia na Rolnictwo 4.0?

DR Mirostaw DRyGAs
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

W najblizszych latach polskie rolnictwo stanie przed epokowymi wyzwaniami.

Wsrod nich mozemy wymienié: ekspozycje na coraz silniejsze oddziatywanie ekstremalnych
zjawisk pogodowych, kurczenie sie dostepnych zasob6éw naturalnych (np. stodkiej

wody), zubozenie réznorodnosci sSrodowiska, a takze presje konkurencyjna na rynku
globalnym. Chcac sprostac¢ tym wyzwaniom, musimy korzystac z innowacyjnych rozwiazan,
zbiorowo okreslanych jako Rolnictwo 4.0. Jest to warunek sine qua non podtrzymania
pozycji konkurencyjnej polskiego rolnictwa na rynkach swiatowych, a przede wszystkim
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego z krajowych zrédet.

W dobie kluczowych wyzwan, przed ktérymi ze statystyczny obraz liczby gospodarstw
stajgq wszystkie gatezie gospodarki, rolnictwo rodzinnych, prezentowany przez GUS
powinno zintensyfikowa¢ dziatania w zakresie w oparciu o kryterium witasnosci ziemi,
upowszechniania wiedzy na temat Rolnictwa zasadniczo odbiega od stanu rzeczywistego.
4.0 wsrod potencjalnych interesariuszy, Wynika to z faktu funkcjonowania, zgodnie

a nastepnie jego implementacji w praktyce z polskim prawodawstwem, ustnej dzierzawy
gospodarczej. Chcac osiggnac éw cel, konieczne gruntéw. Dzierzawy te nie sg wykazywane
jest stworzenie na poziomie centralnym polityki w statystykach GUS jako bedace w dyspozycji
sprzyjajacej przyspieszeniu tempa wdrazania faktycznego uzytkownika.

narzedzi z zakresu szeroko rozumianej

cyfryzacji w sektorze rolno-spozywczym

i nadanie jej wysokiego priorytetu. Chcgc systemowo wprowadzi¢ Rolnictwo

4.0, konieczne jest stworzenie na

Jednoczeénie nalezy pilnie wypracowac wizje poziomie centralnym polityki sprzyjajqcej

i strategie rozwoju gospodarstw rodzinnych. przyspieszeniu tempa wdrazania narzedzi
Przede wszystkim trzeba ustali¢ liczbe takich z zakresu szeroko rozumianej cyfryzacji
gospodarstw, ktére prowadzg rowniez w sektorze rolno-spozywczymi i nadanie
dziatalnos¢ rolnicza. Warto zwrécic¢ uwage, jej wysokiego priorytetu.
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Nie wnikajac gteboko w przyczyny takiego
stanu, nalezy przynajmniej wskaza¢ dwa
kluczowe czynniki. Po pierwsze, traktowanie
ziemi rolnej przez jej wiascicieli jako kapitatu,
ktoéry nawet w dtugim okresie moze by¢
zrodtem dochodéw. Po drugie zas, brak
zaufania do polityki rolnej paristwa zwigzany

z potencjalng utratg szczegolnych przywilejow,
ktorych — wyrdzniajac sie na tle pracujacych

w innych dziatach gospodarki — polscy rolnicy
sg beneficjentami. W tym przypadku chodzi
np. o opodatkowanie dochodu z tytutu czynszu
dzierzawnego czy tez przywileje wynikajace

z przynaleznosci do KRUS'.

W Polsce jest znacznie mniej faktycznych
uzytkownikow gruntow rolnych niz ich
witascicieli. Jest to dosy¢ palqcy problem
polskiego rolnictwa, bowiem bedzie to
niezwykle silna przeszkoda dla kreowania
racjonalnej i efektywnej polityki rolnej,
ukierunkowanej na szybkie wdrazanie

nowoczesnych technologii cyfrowych.

W zwiazku z tg sytuacjag mozna w Polsce
gotym okiem zaobserwowa¢, ze faktycznych
uzytkownikéw gruntéw rolnych jest znacznie
mniej niz ich witascicieli. Jest to dosy¢ palacy
problem polskiego rolnictwa, bowiem bedzie
to niezwykle silna bariera dla kreowania
racjonalnej i efektywnej polityki rolnej,
ukierunkowanej na szybkie wdrazanie
nowoczesnych technologii cyfrowych.

1 Przykfadem takiej zmiany prawa moze by¢ ustawa
22011 r. o zwrocie 30% gruntéw dzierzawionych z zaso-
bu Skarbu Panistwa przez spotki.
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Dotychczas w Polsce nie opracowano
zintegrowanej strategii cyfryzacji sektora
rolno-zywnos$ciowego oraz planu finansowego,
zapewniajacego realizacje zaplanowanych
projektéw i przedsiewzie¢?. Wspomniane

dwa dokumenty sa kluczowe dla polskiego
rolnictwa i z tego wzgledu powinny zosta¢
opracowane przez specjalny, interdyscyplinarny
zespot dziatajacy w strukturze i pod nadzorem
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow?®.

W tej sytuacji tym bardziej kluczowe wydaje
sie opracowanie krajowej strategii cyfryzacji
polskiego rolnictwa, sktadajacej sie z kilku
zintegrowanych polityk zorientowanych

na powszechne wdrozenie przetomowych
technologii cyfrowych definiowanych jako
Rolnictwo 4.0. Strategia ta powinna skupiac
sie na rozwigzaniach, ktére przyniosa korzysci
zaréwno dla producentéw rolnych, jak i catego
spoteczenstwa.

Koniecznym uzupetnieniem strategii powinno
by¢ systematyczne aktualizowanie podstaw
programowych w szkotach i uczelniach
rolniczych oraz, w ramach edukacji dorostych,
tematyki zwigzanej ze stosowaniem w praktyce
rolniczej innowacyjnych narzedzi cyfrowych,
wraz z mozliwoscig ich przetestowania

w trakcie warsztatow i w gospodarstwach

2 Srodki finansowe na realizacje zaplanowanych dziatan
powinny by¢ zapewnione zaréwno z unijnych, jak i kra-
jowych zZrédet.

3 W skfad zespotu powinni wchodzi¢ przede wszystkim
przedstawiciele: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Ministerstwa Cyfryzacji, Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa
Srodowiska, Ministerstwa Finanséw, instytutéw i uczel-
ni o wysokim stopniu specjalizacji w zakresie cyfryzacji,
publicznego i prywatnego doradztwa rolniczego oraz
samorzadu rolniczego, a takze organizacji spoteczno-za-
wodowych rolnikéw dobranych wedtug kryterium kie-
runkéw produkgcji rolnej.
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demonstracyjnych. Owa strategia powinna
koncentrowac sie takze na wypracowaniu
wariantowych scenariuszy budowy
zintegrowanego i sprawnie funkcjonujacego
systemu instytucji publicznych®. Mogtyby

one efektywnie wspétpracowac zaréwno ze
soba, jak i z licznymi podmiotami prywatnymi,
specjalizujgcymi sie w technologiach cyfrowych
sktadajacych sie na Rolnictwo 4.0. Kluczowe

w tej kwestii bytoby wspétdzielenie informacji
zawartych w funkcjonujacych bazach

i rejestrach.

Dane zawarte w istniejacych, rozproszonych
bazach powinny by¢ wykorzystywane

w budowie systemdw cyfrowych na zasadzie
wspotdzielenia informacji w nich zawartych.
Nalezatoby je udostepniac potencjalnym,
publicznym i prywatnym, interesariuszom na
precyzyjnie okreslonych w prawie zasadach,
w tym rolnikom prowadzacym gospodarstwa
rodzinne oraz innym formom prawne;j
samoorganizacji producentéw rolnych. W ten
sposéb wsparto by planowanie i organizacje
proceséw produkcyjnych.

Wskazane powyzej, przyktadowe propozycje
rozwigzan sg determinantami pozytywnych
skutkédw wdrazania przetomowych technologii
cyfrowych w praktyce rolniczej, takich jak np.:

e optymalizacja i racjonalizacja zarzadzania
procesami produkcyjnymi,

e oszczedne i efektywniejsze
wykorzystywanie ograniczonych zasobéw
naturalnych, w tym sity roboczej,

e podniesienie poziomu produktywnosci
i jakosci produkcji rolnej,

4 Jak np. ARIMR, KOWR, KRUS oraz inspekcje podlegte
MRIiRW.
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e poprawa optacalnosci produkgji i wzrost
dochodowosci gospodarstw,

e zmniejszenie poziomu negatywnego
oddziatywania na $rodowisko naturalne,

e poprawa bezpieczenstwa pracy.

Koniecznym uzupetnieniem strategii
cyfryzacji polskiego rolnictwa powinno
byc systematyczne aktualizowanie
podstaw programowych w szkotach

i uczelniach rolniczych oraz, w ramach
edukacji dorostych, tematyki zwiqgzanej
ze stosowaniem w praktyce rolniczej
innowacyjnych narzedzi cyfrowych,
wraz z mozliwosciq ich przetestowania
w trakcie warsztatow i w gospodarstwach
demonstracyjnych.

Nalezy wskaza¢, ze istotnym warunkiem
skutecznej transformacji cyfrowej rolnictwa

w Polsce jest poprawa systemu organizacji,
zarzadzania oraz wspoétpracy partneréw

— interesariuszy zaliczanych do Systemu Wiedzy
i Innowacji w Rolnictwie (AKIS)®. Liderem

i gtéwnym ogniwem polskiego AKIS w zakresie
upowszechniania technologii cyfrowych
powinno by¢ publiczne doradztwo rolnicze
nadzorowane przez Ministerstwo Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Mowa tu o centrach doradztwa
rolniczego i 16 wojewddzkich osrodkach
doradztwa rolniczego, ktére powinny
wspotpracowac z instytutami, uczelniami

oraz prywatnymi podmiotami dysponujacymi
specjalistami z zakresu cyfryzacji i szeroko
rozumianego Rolnictwa 4.0.

5 AKIS - zang. Agricultural Knowledge and Innovation System.
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W kontekscie przyspieszenia transformacji

cyfrowej polskiego rolnictwa niezbedne W kontekscie przyspieszenia transformacji
jest rbwniez utworzenie krajowego systemu cyfrowej polskiego rolnictwa niezbednym
doskonalenia zawodowego producentéw jest utworzenie krajowego systemu

rolnych, pozwalajacego podnosic ich doskonalenia zawodowego producentéw

kompetencje i umiejetnosci cyfrowe. Ogromna rolnych, pozwalajqcego podnosic ich
szanse i role do odegrania w tej kwestii maja kompetencje i umiejetnosci cyfrowe.
takze réznego rodzaju media (zaréwno Ogromngq szanse i role do odegrania
branzowe, lokalne, jak i ogdlnopolskie), ktére w tej kwestii majq takze réznego rodzaju
moga aktywnie prowadzi¢ akcje informacyjne media (zaréwno branzowe, lokalne, jak
i promocyjne, ilustrujace korzysci wynikajace i ogéInopolskie).

z wdrozenia Rolnictwa 4.0 zaréwno dla

producentéw, jak i catego spoteczenstwa.

Warto podkresli¢, ze w aktualnych Rolnictwa 4.0. Jest to bardzo pozytywny proces,
dokumentach strategicznych dotyczacych ktory musi by¢ silnie wspomagany, np. poprzez
rozwoju polskiego rolnictwa mozna zauwazy¢ sformutowanie krotkookresowej strategii
przywigzywanie coraz wiekszej wagi do cyfryzacji krajowego rolnictwa w perspektywie
wspierania finansowego wdrazania w praktyce do 2030 roku, stuzacej skutecznej i efektywnej
rolniczej technologii cyfrowych z zakresu transformacji cyfrowej polskiego rolnictwa. l
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stanowisku Zastepcy Prezesa i Prezesa. W latach 2008-2012 petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Instytutu Rozwoju Wsi

i Rolnictwa PAN, a w latach 2012-2016 Dyrektora tegoz Instytutu. Poczawszy od 2010 r. byt przedstawicielem Krajowej
Rady Izb Rolniczych w grupach roboczych COPA-COGECA oraz w grupach dialogu spotecznego do spraw WPR

i rozwoju obszaréw wiejskich afiliowanych przy Komisji Europejskiej w Brukseli. Aktualnie jest Dyrektorem Centrum

Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Autor ponad 150 publikacji naukowych.
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