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Postulaty Europejskiego Zielonego tadu od jakiegos czasu wzbudzaja spore kontrowersje

wsrod niektorych panstw cztonkowskich UE. Najbardziej wyrazistym przyktadem sa chociazby

ogolnoeuropejskie strajki rolnikow, ktorzy obawiaja sie zbyt wysokich kosztow wdrazania

proklimatycznych rozwigzan. W dobie kryzysu klimatycznego oraz wyzwan zwigzanych

z zachowaniem konkurencyjnosci, wymaog obnizania emisyjnosci w rolnictwie i produkgji

spozywczej zdaje sie byc¢ korzystnym kierunkiem. Istotna jest jednak rownowaga miedzy

zachetami, inwestycjami i regulacjami. Jak skutecznie implementowa¢ praktyki regeneratywne

w rolnictwie? Co zrobi¢, by zapewni¢ konkurencyjnosc rolnikéw? W jaki sposob tworzy¢

zrownowazone tancuchy dostaw w polskim sektorze rolno-spozywczym?

Europejski Zielony tad - jako jeden z flagowych
programéw Komisji Europejskiej — ma na celu
uczynienie Europy pierwszym kontynentem
neutralnym dla klimatu do 2050 roku. W 2024 r.
Komisja Europejska opublikowata szczegétowa
ocene skutkéw, dotyczacg mozliwych
sposobow osiggniecia uzgodnionego planu’.
Na jej podstawie zalecono redukcje emisji
gazéw cieplarnianych netto 0 90% do 2040 .
Nie jest to jednak wniosek ustawodawczy,

a wizja Komisji, w ktérej przenalizowano
scenariusze (poziomy ambicji) w odniesieniu
do réznych sektoréw, w tym rolnictwa.
Uzgodniony na 2040 r. cel bedzie podstawag

1 Communication From The Commission To The Europe-
an Parliament, The Council, The European Economic And
Social Committee And The Committee Of The Regions,
COM(2024) 63 final, Strasbourg 2024.

nowego, ustalonego na poziomie krajowym,
wkfadu unijnego w ramach porozumienia
paryskiego, ktéry ma zosta¢ umieszczony

w UNFCCC (Ramowej konwencji Narodéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu)

do 2025 r., przed COP30 w Brazylii. Cel ten
zostat wtasnie potwierdzony w nowych
politycznych wytycznych Komisji Europejskiej
na lata 2024-2029, gdzie znajdziemy m.in.
odnowione zobowiazanie do realizacji
Europejskiego Zielonego tadu, srodkéw na
rzecz sprawiedliwej transformacji i bardziej

ambitnych celéw klimatycznych.

Wsparciem dla procesu zmniejszania
emisyjnosci, rowniez w rolnictwie i produkgji
n

Zywnosci, maja by¢: strategia ,Od pola do stotu

i unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci
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oraz towarzyszace im inicjatywy i ramy
prawne. Wczesniejsze gtosy, przedstawione
m.in. w raportach Joint Research Center?
(centrum badawcze Komisji Europejskiej),
amerykanskiego departamentu ds. rolnictwa?
oraz w, postrzeganym za najbardziej
wiarygodny, jesli chodzi o metodologie,
raporcie wptywu Uniwersytetu w Wageningen®,
wskazywaty na spadek produkcji zywnosci

w réznych wariantach wprowadzenia strategii.
Obecne postulaty, znajdujgce odzwierciedlenie
w wyrazanych przez wiele panstw
cztonkowskich zastrzezeniach dotyczacych
niektérych aspektéw Zielonego tadu, jak
réwniez we wszechobecnym niezadowoleniu
rolnikéw i ogdlnoeuropejskich strajkach,
Zwracajg uwage na to, ze koszty zwigzane

z wdrozeniem Europejskiego Zielonego tadu
moga by¢ zbyt wysokie w obliczu biezacych
wyzwan gospodarczych i politycznych. Pomimo
pojawiajacych sie niepewnosci co do dalszego
zakresu realizacji w Europie ambitnego,
zielonego planu, nie ulega watpliwosci,

ze inwestycje w innowacje wspierajace
zrbwnowazony rozwadj sektora rolniczego sg
kluczowe dla dtugoterminowego budowania
konkurencyjnosci polskiego i europejskiego
rolnictwa, zrébwnowazonej produkgcji zywnosci,
ograniczania emisyjnosci oraz bezpieczenstwa
zywnosciowego Europy. Co istotne

- ewentualne zaprzestanie dziatan lub zmiana

2 J. Barreiro-Hurle, M. Bogonos, M. Himics i in., Modelling
environmental and climate ambition in the agricultural
sector with CAPRI model, JRC Technical Report, Luxem-
bourg 2021.

3 J.Beckman, M. Ivanic, J.L. Jelliffe i in., Economic and Food
Security Impacts of Agricultural Input Reduction Under the
European Union Green Deal’s Farm to Fork and Biodiversi-
ty Strategies, United States Department of Agriculture,
2020.

4 J.Bremmer, A. Gonzalez-Martinez, R. Jongeneel i in., Impact
Assessment of EC 2030 Green Deal Targets for Sustainable
Crop Production, Wageningen Economic Research, 2021.
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ich obecnego kierunku mogtoby ostabic
pozycje Europy jako lidera w walce z globalnym
ociepleniem. Szczegdlnie rolnictwo i produkcja
Zywnosci maja szanse wesprzec zrOwnowazony
rozwdj, dekarbonizacje gospodarki na drodze
do zerowego poziomu emisji netto do 2050 r.

i osiagniecie celéw klimatycznych.

Mimo pojawiajqcych sie niepewnosci co do
dalszego zakresu realizacji Europejskiego
Zielonego tadu, nie ulega wqtpliwosci,

Ze inwestycje w innowacje wspierajqce
zrownowazony rozwoj sektora rolniczego sq
kluczowe dla dfugoterminowego budowania
konkurencyjnosci polskiego i europejskiego
rolnictwa, zrownowazonej produkcji
zZywnosci, ograniczania emisyjnosci oraz
bezpieczenstwa zywnosciowego Europy.

Dotad zawsze wygrywata ekonomia, co
doprowadzito do degradacji gleb, obnizenia
bioréznorodnosci oraz miato wptyw na
przyspieszenie tempa zmian klimatu.

W tym kontekscie zrbwnowazone rolnictwo

i praktyki regeneratywne jawig sie jako bardzo
podstawowe dziatania, ktére koniecznie

nalezy podja¢. Aby powstrzymac zmiany
klimatu, a r6wnoczesnie zachowad opfacalnos¢
produkgji rolniczej i jej akceptacje spoteczna,
konieczna jest regeneracja gleby, wéd i innych
zasobéw srodowiska. Wdrazanie praktyk
regeneratywnych pomaga w walce z kryzysem
klimatycznym i obniza wrazliwo$¢ gospodarstw
na jego skutki. Zrownowazone rozwigzania

w rolnictwie, np. stosowanie odpowiednich
sposobow uprawy gleby, dzieki ktérym mozna
redukowac emisje gazéw cieplarnianych

i magazynowac wegiel organiczny wychwycony



KONGRES

SN,
g k3
A S :

OBYWATELSKI X

z atmosfery, pozwalaja takze na stworzenie
nowego modelu biznesowego dla rolnikow.
Rolnictwo zréwnowazone stanowi zatem
odpowiedz nie tylko na postepujace zmiany
klimatyczne czy potrzeby konsumentéw,
ktorzy sg coraz bardziej swiadomi kryzysu
srodowiskowego i chca mu przeciwdziata¢, ale
jest rowniez istotng czescia budowania bardziej
konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej,
korzystajacej z zasobdw w sposoéb racjonalny

i oszczedny. Co wiecej — kierunek ten jest
niezmiernie istotny z uwagi na koniecznos¢
dostosowania sie sektora rolno-spozywczego
do wymagan przepiséw unijnej dyrektywy

w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Najwazniejszym i najtrudniejszym obszarem
dotyczacym sprawozdawczosci jest fancuch
dostaw, obejmujacy wspdtprace z dostawcami
i pozyskiwanie zréwnowazonych surowcow
rolnych. W swoich celach strategicznych firmy
czesto wskazujg rolnictwo zréwnowazone

czy praktyki regeneratywne jako podstawe
wspotpracy z dostawcami (rolnikami), stawiajac
na insetting, czyli ograniczanie emisyjnosci

we wiasnym tancuchu dostaw. To pozytywny
trend, cho¢ wdrazanie go w praktyce bywa
trudne. Jest to réwniez kluczowe, m.in. z uwagi
na zalecenia Komisji Europejskiej w tym
zakresie, ktéra wskazuje®, ze kompensacja
(offsetting) moze zniechecad przedsiebiorcéw
do ograniczania emisji. Aby w odpowiednim
stopniu przyczynic sie do osiagniecia celéw

w zakresie tagodzenia zmiany klimatu,
przedsiebiorstwa powinny w pierwszej
kolejnosci dokona¢ skutecznej redukgji emisji

5 Zob. Green Claims Directive.
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w ramach wtasnej dziatalnosci i tancuchow
wartosci (zakres 3), zamiast polegac
na kompensacji.

Rolnictwo zrownowazone stanowi odpowiedz
nie tylko na postepujqgce zmiany klimatyczne
czy potrzeby konsumentow, ale jest

rowniez istotnq czesciq budowania bardziej
konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej.
Co wiecej, w swoich celach strategicznych
firmy czesto wskazujq rolnictwo
zrownowazone czy praktyki regeneratywne
jako podstawe wspotpracy z dostawcami
(rolnikami), stawiajqc na insetting, czyli
ograniczanie emisyjnosci we wtasnym
tancuchu dostaw. To pozytywny trend, cho¢
wdrazanie go w praktyce bywa trudne.

Jak wskazujg wyniki badania Polskiego
Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rolnictwa

i Zywnosci oraz Accenture®, wyzwania zwigzane
z mierzeniem emisji zakresu 3 w branzy
spozywczej wynikaja gtéwnie z koniecznosci
pozyskiwania danych bezposrednio od
dostawcdw, takich jak rolnicy i hodowcy. Jest
to pierwszy krok, niezbedny do okreslenia
wiasnych emisji posrednich z zakresu 3, ktére
stanowig srednio okoto 90% catkowitych
emisji przedsiebiorstw, co oznacza, ze w tym
obszarze istnieje najwiekszy potencjat ich
redukcji. Jednak bez wspoétpracy z dostawcami
zebranie takich danych nie bedzie mozliwe.
Ponad potowa badanych firm zadeklarowata
przyjecie celéw redukcji emisji w fancuchu

6 Polskie Stowarzyszenie Zréwnowazonego Rolnictwa
i Zywnosci, Accentrue, Emisje w taricuchu dostaw firm
spozywczych w Polsce, 2024, https://rolnictwozrownowa-
zone.pl/rolnictwo-zrownowazone/emisje-w-lancuchu-
-dostaw-firm-spozywczych-w-polsce/ [dostep online].
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dostaw juz ponad dwa lata temu, jednak
trzech na czterech uczestnikéw badania

nie wie, czy ich dostawcy podejmuja jakies
dziatania w tym zakresie. Tylko 9% uczestnikéw
wskazata, ze potowa ich dostawcédw ma plan na
niskoemisyjna transformacje.

Na ten moment wiele przedsiebiorstw

rolno-spozywczych boryka sie z problemami

pomiaru emisji oraz raportowania
wskaznikow zrownowazonego rozwoju.
Czynniki, takie jak: brak odpowiednich
narzedzi cyfrowych i wiedzy,
niewystarczajqca digitalizacja procesow,

niski poziom zaangazowania dostawcow,

stosowanie danych statystycznych zamiast
rzeczywistych podczas kalkulacji sprawiajq,

zZe droga do niskoemisyjnosci jest
jeszcze bardzo dtuga.

Jednym z gtéwnych wyzwan jest uzyskanie
doktadnych danych od dostawcéw, w tym
rolnikéw, co bywa trudne ze wzgledu na

brak odpowiednich narzedzi cyfrowych

i niewystarczajaca digitalizacje proceséw.
Tylko 25% firm z sektora spozywczego

w petni zautomatyzowato swoje tancuchy
dostaw. Duze przedsiebiorstwa czesto
wspotpracuja z tysigcami gospodarstw,

co wymaga zaawansowanych rozwigzan
technologicznych. Wazne jest, aby korzystac
z pomiaréw rzeczywistych, a nie z szacunkéw
statystycznych i estymowanych. Do kolejnych
probleméw mozna zaliczy¢ niski poziom
wiedzy i motywacji wsréd pracownikéw oraz
partneréw biznesowych. Kluczowa jest tu
edukacja i budowanie swiadomosci, a takze

zastosowanie nowoczesnych technologii,
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takich jak sztuczna inteligencja, ktére moga
usprawnic¢ proces zbierania i analizy danych
oraz formutowania rekomendacji dotyczacych
dziatan redukujacych emisje.

Na ten moment wiele przedsiebiorstw
rolno-spozywczych boryka sie z problemem
pomiaru emisji, co oznacza, ze droga do ich
redukcji jest jeszcze bardzo dtuga. Strategia
zrbwnowazonego rozwoju jest obecnie
wdrazana tam, gdzie rozumie to zarzad badz
istnieje wymag realizowania globalnych
wytycznych i celéw. Strategia ta powoli staje sie
integralng czescia organizacji oraz priorytetow
inwestycyjnych. W rezultacie powstaje

nowe podejscie do tworzenia procesow
biznesowych, obejmujgce zaopatrywanie sie
w surowce pochodzace ze zrbwnowazonych
zrédet oraz wspieranie rozwoju dostawcow
poprzez programy zrownowazonego lub
regeneratywnego rolnictwa.

Wspétpraca firm z rolnikami przyczynia sie
takze do redukcji posrednich, co ma kluczowe
znaczenie w zarzadzaniu sladem weglowym
w fancuchu dostaw, szczegdlnie w kontekscie
wigzacych europejskich standardéw
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (ESRS), zwigzanych z klimatem

i redukcja emisji. Standardy te, przyjmowane
przez Komisje jako akty delegowane, stanowic¢
beda prawo. Raportowanie wskaznikow
zrbwnowazonego rozwoju przez firmy jest
coraz lepiej monitorowane. Dowodzg tego
miedzy innymi inicjatywy legislacyjne Komisji
Europejskiej, takie jak plany wprowadzenia

kar finansowych za greenwashing. Niestety
realizacje tego celu nadal utrudniaja:

niski poziom zaangazowania dostawcow,

stosowanie danych statystycznych zamiast
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rzeczywistych podczas kalkulacji emisji, brak

cyfrowych rozwigzan oraz wiedzy, jak réwniez Zapowiedziana przez nowq Komisje
niewystarczajace skupienie przedsiebiorstw na Europejskq kontynuacja zielonej i cyfrowej
emisjach w ich faricuchu dostaw. transformacji, wspartej dodatkowo przez

sztuczngqg inteligencje, bedzie kluczowym
Wymaog obnizania emisyjnosci w produkgji elementem europejskiej strategii
spozywczej | zwiazane z tym raportowanie przechodzenia na bardziej zrownowazone
zrbwnowazonego rozwoju przez firmy ma .. ee . s e e .
o ) praktyki i obnizania emisyjnosci - réwniez
bezposredni wptyw na producentéw rolnych. L. . L
o T ] ) w odniesieniu do przemystu i rolnikow.
Realizacja celéw klimatycznych jest niezbedna

w budowaniu odpornej i konkurencyjnej
gospodarki, ktéra bedzie w stanie sprostac

wyzwaniom XXI wieku (kryzys klimatyczny, dodatkowo przez sztuczng inteligencje, bedzie
bezpieczenstwo zywnosciowe, ekonomiczne kluczowym elementem europejskiej strategii

i technologiczne). Zapowiedziana przez przechodzenia na bardziej zrbwnowazone
nowa Komisje Europejska kontynuacja praktyki i obnizania emisyjnosci - rowniez
zielonej i cyfrowej transformacji, wspartej w odniesieniu do przemystu i rolnikéw. l
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Malgorzata Bojanczyk - Dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rolnictwa i Zywnosci. Ekspertka

z zakresu wspodlnej polityki rolnej Unii Europejskiej, Europejskiego Zielonego tadu oraz zréwnowazonego

rozwoju w odniesieniu do rynku rolno-spozywczego. Wspétautorka badan i raportéw: Jakie dziatania ESG

w zakresie zarzqdzania sladem weglowym w faricuchu dostaw podejmujq przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej

w Polsce z 2024; Moment zwrotny w branzy spozywczej — o tym, jak w czasach niestabilnosci zréwnowazony rozwdj
pozwala budowac odpornos¢ biznesu z 2022 r. i Zrownowazona ZywnosS¢ w Polsce z 2021 r. oraz autorka publikacji

w czasopismach polskich i miedzynarodowych. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, legislacji,
kontroli i skutecznym wdrazaniu projektéw zwigzanych z rolnictwem i rozwojem obszaréw wiejskich.

W ramach inicjatywy Agro Woman aktywnie wspiera kobiety w sektorze rolno-spozywczym, dziatajac na rzecz
eliminacji barier, promowania rownosci oraz uatrakcyjniania kariery w rolnictwie. Zanim dofgczyta do Stowarzyszenia,
pracowata w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, gdzie przez kilkanascie lat zajmowata sie wspdlng polityka rolna.

Dziata charytatywnie w projekcie Ogrody Polsko-Niemieckie oraz w Rotary Club Warszawa Goethe.
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