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O potencjale produkcyjnym polskiego rolnictwa decyduja nie tylko zasoby ziemi, pracy

i kapitatu, ale tez wzajemne relacje miedzy tymi elementami. Wzrost liczby gospodarstw

wiekszych i zwigzana z tym koncentracje zasobowa nalezy ocenia¢ pozytywnie.

Negatywny wptyw na sektor rolny ma natomiast przerost zatrudnienia.

Problemy strukturalne wplywaja z kolei na braki wyposazenia kapitatlowego wielu

gospodarstw matych i srednich. Jak podnies¢ konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw

na europejskim i Swiatowym rynku rolnym? W jaki sposéb wspiera¢ koncentracje

produkcyjna? Jak utrzymac rozpoczety proces restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw?

W opracowaniu wykorzystano materiat wtasny
autoréw: W. Czubak, K. Pawtowski, 20 lat
polskiego rolnictwa w Unii Europejskiej,

w: 20 lat Polski w Unii Europejskiej,

Polska Agencja Prasowa S.A., Warszawa 2024.

Rolnictwo odgrywa kluczowsa role
zaréwno w ztozonym systemie gospodarki
zywnosciowej, jak tez gospodarki
narodowej w ogdle. Dzieki swojej
produkcyjnej funkgji istotnie wptywa
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na poziom rozwoju gospodarczego

i bezpieczenstwa zywnosciowego.
Wyzwaniem przysztosci tego sektora sg
rosnace rygory srodowiskowo-klimatycznych
standardéw produkcji. Zapewnienie
samowystarczalnosci zywnosciowej nie byto
i nie musi by¢ warunkiem wykluczajacym
jednoczesng dbatos¢ o srodowisko
naturalne, bioré6znorodnos¢, klimat, zasoby
ziemi, krajobraz, zywotnos$¢ obszaréw

wiejskich. Te aspekty staty sie jednymi
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z wazniejszych elementéw trwajacych zmian
strukturalnych. Nadal nie sa one zakohczone,
stad stan i wzajemne relacje miedzy
zasobami ziemi, pracy i kapitatu ulegaja
ciagtym przeksztatceniom.

Rolnictwo polskie posiada duzy potencjat
produkcyjny, cho¢ decydujg o nim nie tylko
zasoby ziemi, pracy i kapitatu, ale tez wzajemne
relacje miedzy tymi elementami i ich alokacja
w uktadzie geograficznym i podmiotowym
(koncentracja). Obecny stan i zachodzace
zmiany s pochodng zasztosci historycznych
siegajacych okresu zaboréw. W kazdym z trzech
zaboréw prowadzona byta inna polityka

rolna, inaczej przebiegat proces uwtaszczenia,
z odmienna sita oddziatywaty powojenne
reformy rolne, wprowadzane z mysla

o kreowaniu struktur rolnych na miare panstwa
socjalistycznego, a po upadku komunizmu,

w okresie transformacji, rézne byty sciezki
prywatyzacji uspotecznionych przedsiebiorstw
rolnych. W okresie przeksztatcen polityczno-
gospodarczych po 1989 roku, a potem

po akcesji Polski do Unii Europejskiej,
restrukturyzacja rolnictwa nabrata szybszego
tempa, cho¢ struktury rolne nadal cechuje
pewna dysfunkgcja.

Poréwnujac dane Powszechnego Spisu
Rolnego (GUS) z okresu poczatkdw akcesji
europejskiej (2002 rok) do wynikéw ostatnich
badan (2020 rok), zaobserwowaé mozna
spadek liczby gospodarstw o okoto 1/3

—do 1,3 mIn podmiotéw. Najwiecej ubywato
gospodarstw najmniejszych (do 20 ha). Wraz
ze spadkiem liczby matych podmiotéw
uwalniana byta ziemia, ktéra przechodzita
na wiasnos$¢ gospodarstw duzych. Wzrost
liczby gospodarstw wiekszych i zwigzang
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z tym koncentracje zasobowa nalezy oceniac
pozytywnie. W momencie akcesji do Unii
Europejskiej az 57% uzytkéw rolnych (8,9 min
ha) w Polsce znajdowato sie w nieefektywnych
strukturach obszarowych, tj. w gospodarstwach
do 20 ha. W 2020 roku odsetek ten wynosit 43%
(6,5 mIn ha). Podmiotéw powyzej 50 ha, a wiec
gospodarstw najistotniejszych z rynkowego
punktu widzenia, jest w Polsce najmniej - tylko
40 tysiecy (stanowig one zaledwie 3% catkowitej
liczby gospodarstw), cho¢ w ich wtadaniu jest
okoto potowa zasobéw uzytkéw rolnych (UR).
Poréwnanie z innymi krajami UE, np. z Francja
czy Niemcami, gdzie duze gospodarstwa
koncentruja okoto 80% UR, obrazuje skale
wyzwan, przed jakimi stoi polskie rolnictwo.

Wzrost liczby gospodarstw wiekszych

i zwiqzangq z tym koncentracje zasobowgq nalezy
oceniac pozytywnie. Niemniej, podmiotow
powyzej 50 ha UR, a wiec gospodarstw
najistotniejszych z rynkowego punktu
widzenia, jest w Polsce tylko 40 tysiecy, co
stanowi zaledwie 3% ich catkowitej liczby.
Porownanie z innymi krajami UE, np. z Francjq
czy Niemcami, gdzie duze gospodarstwa
koncentrujq okoto 80% UR, obrazuje skale

wyzwan, przed jakimi stoi polskie rolnictwo.

Przeksztatcenia struktur rolnych prowadza

do koncentracji produkcyjnej. Mierzac site
gospodarstw rolnych nie tyle powierzchnia
uzytkéw rolnych, co wielkoscig ekonomiczng (w
oparciu o dane rachunkowosci rolnej FADN'),
wraz z przeptywem zasobdw ziemi, zauwazalna
jest postepujaca koncentracja produkcji wokot

1 FADN -z ang. Farm Accountancy Data Network.

www.kongresobywatelski.pl
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gospodarstw duzych. Z ekonomicznego punktu
widzenia srednie i duze gospodarstwa rolne,
tj. te powyzej 25 tys. euro standardowe;j
produkcji, wytwarzajg obecnie ponad

3/4 facznej wartosci produkgdji rolnej (w

2006 roku wytwarzaty tylko 1/3 wartosci).
Kontynuacja tego procesu nie oznacza

braku miejsca dla gospodarstw mniejszych.
Oczywiscie przy ograniczonych zasobach ziemi
nie moga one liczy¢ na osiggniecie efektu skali.
Dlatego wtasnie musza poszukiwac¢ mozliwosci
tworzenia wartosci dodanej produkgcji rolnej,
np. poprzez prowadzenie produkgji zwierzecej,
gdzie zboza wykorzystywane sg w formie
paszy na skarmianie zwierzat hodowlanych.
Niestety, w grupie gospodarstw od 5 do 20 ha
UR maleje odsetek utrzymywanych zwierzat.
Innym rozwigzaniem dla ich funkcjonowania
jest rozwijanie alternatywnych, pozarolniczych
zrédet dochodu, na bazie potencjatu

danego gospodarstwa rolnego, np. w formie
przetwérstwa i sprzedazy bezposrednie;j.

W kontekscie wyzwan srodowiskowo-
klimatycznych mniejsze (zasobowo) podmioty
moga takze swiadczy¢ ustugi w formie
dostarczania débr publicznych, korzystajac

z dedykowanych mechanizmoéw polityki rolnej.

Sytuacja struktur agrarnych w duzym stopniu
determinuje najwieksze wyzwanie sektora
rolnego, ktdrym jest przerost zatrudnienia.
Mimo obserwowanego spadku liczby

0s6b pracujacych w rolnictwie i udziatu
zatrudnienia w tym sektorze w zasobach

pracy catej gospodarki, nadal zatrudnionych
jest w nim okoto 1,4 mIn 0séb, co stanowi
okoto 10% zatrudnionych w gospodarce
narodowej. Niezmiennie od wielu lat dominuje
zatrudnienie w gospodarstwach do 20 ha UR,
w ktoérych ulokowanych jest 3/4 zasobdéw pracy
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ogo6tem. Nadmierne zasoby pracy w rolnictwie
sg zrédtem wielu probleméw tego sektora. Przy
ograniczonych zasobach ziemi i niewydolnosci
inwestycyjnej wielu gospodarstw niskie

jest wyposazenie pracujacych w ziemie

i kapitat. Powoduje to w efekcie obnizong
produktywnos$¢ pracy, ograniczong
konkurencyjnos$¢, a w rezultacie — niewydolnos¢
dochodowa. To wzmaga presje stabilizacji
dochodéw w gospodarstwach rolnych przez
transfery socjalne do sektora w formie szeregu
dziatan polityki rolne;j.

Przy ograniczonych zasobach ziemi

i niewydolnosci inwestycyjnej wielu
gospodarstw niskie jest wyposazenie
pracujqcych w ziemie i kapitaf. Powoduje to
w efekcie obnizonq produktywnos¢ pracy,
ograniczonq konkurencyjnosc¢ gospodarstw,
a w rezultacie — niewydolnos¢ dochodowq.

Wspomniane problemy strukturalne wptywaja
na niedostatek wyposazenia kapitatowego
wielu gospodarstw matych i srednich. Zasoby,
jakos¢ i struktura kapitatu okres$lajg mozliwosci
wykorzystania pracy i ziemi. Warto$¢ brutto
srodkow trwatych w rolnictwie systematycznie
rosnie, ale stopien zuzycia niezmiennie
szacowany jest na 77%. Dziatania motywowane
wspolng polityka rolng UE daty gospodarstwom
rolnym szanse na poprawe technicznego
wyposazenia. W kolejnych okresach
programowania wsparcie przybrato forme
bezposredniego wspéifinansowania inwestycji.
Niewatpliwie réwniez doptaty obszarowe staty
sie waznym zrédiem montazu finansowego

na rzecz wydatkéw inwestycyjnych. Ich
zadaniem byto stymulowanie trwatego



KONGRES

ra\

OBYWATELSKI

0 6o,
SN,
%f At?‘i
Bl %
- &
Y, &

rozwoju gospodarstw rolnych, stwarzanie
warunkéw powstawania podmiotéw wydajnych
produkcyjnie i silnych ekonomicznie,

poprawa optacalnosci wytwarzania,

a w efekcie réwniez konkurencyjnosci produkgji
rolnej. Z tej szansy skorzystaty gtéwnie
podmioty silne ekonomicznie i wtasciwie
zarzadzane. Od 2004 roku obserwowany jest
systematyczny wzrost rocznych wydatkéw
inwestycyjnych. Obecnie przekroczyty one

6 mld zt i - w poréwnaniu do okresu akcesji

- s trzy razy wieksze (w cenach biezacych).
Duza czes¢ srodkow kierowana byta na
modernizacje maszyn, urzadzen technicznych
i narzedzi. W gospodarstwach towarowych
uczestniczacych w europejskim systemie
rachunkowosci FADN zaobserwowano wzrost
Srednich zasobéw kapitatu trwatego

(z wytaczeniem wartosci ziemi), dzieki czemu
byty one w stanie nie tylko odtwarza¢ majatek
trwaty, ale takze sukcesywnie go powiekszac.
Wyposazenie w kapitat, zwtaszcza w zakresie
nowoczesnych technologii, byto, jest i bedzie
kluczowym warunkiem do tego, aby polskie
gospodarstwa rolne byty konkurencyjne

na europejskim i Swiatowym rynku rolnym.
Obecnie potrzeby inwestycyjne stymulowane
sq dwoma czynnikami. Z jednej strony nadal
niezbedna jest modernizacja dla podnoszenia
konkurencyjnosci, ale nie mniej wazne jest
sprostanie wymaganiom Europejskiego
Zielonego tadu (EZL). Nowoczesne technologie
cyfrowe i informatyczne, wprzegniete

w profesjonalne zarzadzanie procesami
produkgcji rolnej, umozliwiaja osiggniecie
przynajmniej czesci wymogdw stawianych
przez EZt. Nawet jesli wdrazanie unijnych
polityk srodowiskowo-klimatycznych

w rolnictwie jest modyfikowane i czesciowo

wstrzymane, to czynnosci inwestycyjne
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w kierunku sprostania ich wytycznym powinny
by¢ podejmowane juz teraz. Dziatania
wyprzedzajgce moga stac sie przewaga

w przysztosci, dlatego konieczne jest
rozumienie potrzeb gospodarczych w polityce
rolnej i odzwierciedlenie ich w formie
odpowiedniego udziatu mechanizmoéw
proinwestycyjnych w budzecie programow
wsparcia rolnictwa i terenéw wiejskich.

Nowoczesne technologie cyfrowe

i informatyczne, wprzegniete w profesjonalne
zarzqdzanie procesami produkcji rolnej,
umozliwiajq osiggniecie przynajmniej

czesci wymogow stawianych przez EZL.
Dziatania wyprzedzajqgce moggq stac sie
przewagq w przysztosci, dlatego konieczne
jest rozumienie potrzeb gospodarczych

w polityce rolnej i odzwierciedlenie ich w formie
odpowiedniego udziatu mechanizmow
proinwestycyjnych w budzecie programow

wsparcia rolnictwa i terenow wiejskich.

Koniecznos¢ konkurowania na jednolitym
rynku unijnym stymulowata wspomniane
wczesniej przemiany zasobowe i produkcyjne.
Efekt transformacji byt pozytywny dla
wartosci produkgji rolnej. Przyrost wolumenu
produkgji, zblizenie cen produkcji do cen
zuzycia posredniego i wsparcie sektora
rolnego funduszami UE spowodowaty
przyrost dochodéw przedsiebiorcéw rolnych.
Towarowe gospodarstwa rolne, ktére znajduja
sie w polu obserwacji systemu rachunkowosci
rolnej FADN, ponad dwukrotnie zwiekszyty
realng wartos$¢ wytwarzanej produkgji rolne;j.
Przez ostatnich 20 lat w tych podmiotach
sukcesywnie rosta efektywnos¢ techniczna,

www.kongresobywatelski.pl
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a wiec zwiekszaty sie plony i wydajnos¢
produkcji zwierzecej. Miata na to wptyw
poprawa technologii produkgji oraz genetyki

i zdrowotnosci zwierzat, dostepno$é nowych
odmian roslin, ale takze specjalizacja produkgji.
Sprzyjata temu réwniez substytucja pracy
kapitatem, czego dowodem sg lepsze rezultaty
gospodarstw, przy jednoczesnym spadku
zasobow pracy.

Implementacja nowoczesnych technologii
do rolnictwa poprawia efektywnos¢
produkcji, a jednoczesnie ogranicza presje
srodowiskowq. Dzieki temu nawozy, srodki
ochrony roslin, antybiotyki mogq by¢

stosowane w precyzyjnie dobranych dawkach

i terminach, co zwieksza efektywnoscich
uzycia. Precyzyjne rolnictwo, osiqgniecia
biotechnologii i genetyki przynoszq wzrost

wydajnosci i pozwalajq zaoszczedzi¢ zasoby.

Z punktu widzenia zarzadzajacych
gospodarstwami, wtérny i mniej istotny

jest efekt oddziatywania dziatalnosci

rolnej na srodowisko i klimat, poniewaz
mikroekonomicznie optymalizacja dotyczy
przede wszystkim osigganych dochodéw.
Analiza efektywnosci ekonomicznej
podmiotéw objetych systemem FADN
pokazuje, ze od poczatku akcesji do UE tempo
wzrostu wartosci produkcji byto bardziej
dynamiczne od zmian jej kosztéw. W ujeciu
realnym dochody z rodzinnych gospodarstw
rolnych rosty sredniorocznie o 2 tys. zt.

Poza efektem rynkowym, znaczacym
czynnikiem oddziatywania na ich wielkos¢
byt system wsparcia realizowany w ramach
wspolnej polityki rolnej Unii Europejskiej.
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Doptaty bezposrednie maja duzy udziat

w ich kreowaniu, zwtaszcza w najmniejszych
gospodarstwach, gdzie niejednokrotnie
stanowia one ponad potowe osigganego
dochodu?.

Ocena efektywnosci uzycia czynnikéw
produkgcji rolnej wymaga nie tylko ujecia
dynamicznego, ale tez wzglednego.
Dochodowos¢ pracy (mierzona wartoscia
dodang brutto) jest jednym z kluczowych
elementéw konkurencyjnosci i wprost
okresla skale wynagrodzenia dla zarzadcow
gospodarstwa rolnego. Po akcesji do Unii
Europejskiej rosta zarbwno produktywnos¢,
jak i dochodowos¢ pracy. Niezbedne

procesy zmian naktadaty sie jednoczesnie

w zasobach i efektach. Rosta powierzchnia UE
w gospodarstwach, co zwiekszato potencjat
produkcyjny najwazniejszego czynnika, jakim
jest ziemia, a jej wykorzystanie przynosito
wzrost dochodéw. Jednoczesnie zmniejszeniu
ulegaty zasoby pracy na rzecz zaangazowania
kapitatu. Co wazne, przy rosnacych

zasobach ziemi, rosta takze jej dochodowos¢
i produktywnos¢. Przeptyw ziemi

z gospodarstw mniejszych do podmiotéw
wiekszych oznacza poprawe efektywnosci
wykorzystania tego najwazniejszego zasobu
rolnego. Substytucja pracy kapitatem oznacza
wzrost zaangazowania srodkéw trwatych

i obrotowych. Rosngcym naktadom kapitatu
towarzyszyta jednak nieznacznie wieksza
dynamika wzrostu produkgji i dochodu.

2 Przy tak duzej roli ptatnosci uzasadnione s3 obawy
rolnikéw o coraz silniejsze zwigzanie bezposredniego
wsparcia z wypetnianiem nowych zobowigzan srodo-
wiskowych, poprzez np. ekoschematy czy wzmocniona
warunkowos¢.
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Wszystkie te wyniki potwierdzajg wczesniej
stawiang teze o koniecznosci koncentragji
zasobowej w rolnictwie. Réwnie waznym
kierunkiem, w ktérym powinny podaza¢
gospodarstwa i polityka rolna, jest
implementacja nowoczesnych technologii,
m.in. zastosowanie precyzyjnych,
specjalistycznych urzadzen (teledetekcja
satelitarna, geolokalizacja, drony,
autonomiczne maszyny i roboty, systemy
analizy danych meteorologicznych, czujniki
temperatury, wilgotnosci powietrza,
zasobnosci gleby, stezenia gazéw

w budynkach inwentarskich, natezenia
choréb i szkodnikéw), pozwalajacych na
doktadny pomiar stanu upraw i zwierzat
hodowlanych. Biezaca informacja
dostarczana w czasie rzeczywistym,
wspomagana technologiami analizy

i interpretacji duzych baz danych, wspiera
zarzadzanie gospodarstwem, optymalizacje
proceséw produkcyjnych, podejmowanie

i szybkie korygowanie decyzji

(np. dostosowanie nawozenia, automatyzacje
systemdw nawadniania, dopasowanie
dawek zywieniowych). Nowoczesne
rolnictwo zorientowane na korzystanie

z wielowymiarowych danych poprawia
efektywnosc¢ produkcji, a jednoczesnie
ogranicza presje Srodowiskowq i przez to ma
pozytywne znaczenie dla klimatu, srodowiska
i bior6znorodnosci. Nawozy, srodki ochrony
roslin, antybiotyki moga by¢ stosowane

w precyzyjnie dobranych dawkach i terminach,
co zwieksza efektywnos¢ ich uzycia. Przyjazne
Srodowisku systemy uprawy roslin i chowu
zwierzat sg odpowiedzig na zatozenia
Europejskiego Zielonego tadu. W ten sposdb,
bez uszczerbku na ilosci produkowanej
zywnosci, polepsza sie jej jakos¢. Precyzyjne

rolnictwo, osiggniecia biotechnologii i genetyki
przynosza wzrost wydajnosci i pozwalaja
zaoszczedzi¢ zasoby.

Procesy koncentracji zasobowej w polskim
rolnictwie sq nieodzowne, bowiem prowadzq
do zwiekszenia konkurencyjnosci, poprawy
wydajnosci, produktywnosci i dochodowosci.

Wyzwaniem gospodarczym i instytucjonalnym
we wdrazaniu takiej koncepcji rolnictwa

jest zdolnos¢ gospodarstw do implantacji
wspotczesnych osiggnieé. Zaawansowane
technologie sg drogie i przez to optacalnos¢
ich wprowadzania wymaga odpowiedniej
wielkosci gospodarstwa. Z tego powodu
wiekszos¢ dostepnych systemdw dopasowana
jest do gospodarstw duzych. Konieczne jest
zatem dostarczanie i obstuga systemoéw takze
dla podmiotéw o mniejszej skali dziatalnosci.
Na rynku coraz czesciej pojawiaja sie systemy
rolnictwa cyfrowego, bedace w zasiegu
finansowym mniejszych gospodarstw.
Rozwiazania, ktére do niedawna kosztowaty
kilkadziesiat tys. ztotych, w tej chwili sg
dostepne juz za kilkanascie (oczywiscie nie sg
tak zaawansowane, ale dla matych podmiotéw
to i tak juz catkiem sporo). Z drugiej strony
powinien to by¢ kolejny silny argument,

ktory sktoni rolnikéw do integracji. Wcigz
jednak szereg czynnikéw blokujacych taka
wspotprace bierze gére i nawet wspomaganie
tych proceséw mechanizmami polityki

rolnej nie przynosi efektéw. Przetamanie
barier i tworzenie silnych, zintegrowanych
podmiotow jest konieczne dla poprawy
konkurencyjnosci, ale tez ze wzgledow
srodowiskowych i klimatycznych. Procesy

www.kongresobywatelski.pl
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koncentracji zasobowej w polskim rolnictwie Pozytywne zmiany obserwowane na przestrzeni
sq nieodzowne, bowiem prowadza do ostatnich lat potwierdzaja, ze rolnicy dobrze
zwiekszenia konkurencyjnosci, poprawy wykorzystali stworzone mozliwosci. Nalezy
wydajnosci, produktywnosci i dochodowosci. jednak pamieta¢, ze wobec nieustannie

Z punktu widzenia rynkowego mniejsze pojawiajacych sie, nowych wyzwan rynkowych,
znaczenie ma obranie sciezki integracji spotecznych, srodowiskowych i politycznych
podmiotéw mniejszych czy, bardziej wrazliwe konieczne jest bardzo rozsadne i przemyslane
spotecznie, wypadanie gospodarstw matych prowadzenie polityki rolnej w kolejnych

i koncentracja zasobowo-produkcyjna wokot latach, tak aby utrzymac rozpoczety proces
gospodarstw duzych. restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw. ll

O AUTORACH

Dr hab. Wawrzyniec Czubak, prof. UPP - od 1999 roku zawigzany z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu.
Jego zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokét ekonomiki rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, a takze
ksztattowania polityki rolnej, ekonomiki integracji europejskiej w kontekscie realizacji wspdlnej polityki rolnej Unii
Europejskiej, ewaluacji unijnych i krajowych programéw wsparcia rolnictwa. Jest autorem i wspétautorem ponad
100 publikacji naukowych oraz 25 ekspertyz naukowych. Kierowat grantami naukowymi, uczestniczyt w niemal

200 konferencjach i seminariach naukowych. Jest zatozycielem i opiekunem naukowym Studenckiego Kota
Naukowego Ekonomistéw Agrobiznesu. Prowadzi zajecia w Czech University of Life Sciences oraz Mingzu University
in Qinghai w Chinach. Wspétpracuje z wieloma uniwersytetami i instytutami naukowymi, bedac cztonkiem rad

naukowych, grup roboczych, rad programowych wydawnictw naukowych.

Dr Krzysztof Pawtowski — doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Ukoriczyt takze studia
inzynierskie i magisterskie na kierunku rolnictwo. Adiunkt na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu. W swoich badaniach koncentruje sie na ekonomice rolnictwa, zwlaszcza na efektach proinwestycyjnych
dziatan WPR UE w rozwoju gospodarstw rolnych. Kierownik grantu naukowego Narodowego Centrum Nauki. Laureat
stypendium naukowego dla mtodych badaczy z poznanskiego srodowiska naukowego, przyznawanego przez Rade
Miasta Poznania. Absolwent programu TopMinds organizowanego przez Polsko-Amerykanska Komisje Fulbrighta
oraz Stowarzyszenie Top 500 Innovators. Wtasciciel gospodarstwa rolnego. Doswiadczenie zdobywat rowniez

w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
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