Wykorzystac potencjat rozwoju

— droga Gdyni

BARrTLOMIEJ AUSTEN
Wiceprezydent Gdyni

Gdynia zawsze byla zwigzana z portem; a port z Gdynia. Jezeli bedzie sie on dalej rozwijat

- rozwijac sie bedzie réowniez i miasto. Nie powinno zatem dziwi¢, ze kluczowy priorytet

rozwojowy dla Gdyni stanowi dzis realizacja Drogi Czerwonej, ktéra umozliwi kolejne

inwestycje i pozwoli wykorzystac peten potencjat portu morskiego. Jakie jeszcze cele

rozwojowe stoja w nadchodzacych latach przed Gdynia?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jakie sg obecnie najwazniejsze
priorytety rozwojowe Gdyni? W czym
nalezy upatrywac filarow dalszego
rozwoju miasta?

Przede wszystkim musimy korzystac z naszej
spuscizny; z naszego nadmorskiego charakteru
-z tego, na czym nasze miasto wyrosto.
Gdynia zawsze byfa zwigzana z portem, a port
z Gdynia. Jezeli bedzie sie on dalej rozwijat

- rozwijac sie bedzie réwniez miasto.

Mechanizm ten najlepiej obrazuje przyktad
naszego sasiada — Gdanska, ktéry korzysta

z owocéw handlu morskiego. Ponad

20 lat temu w Tréjmiescie byt jeden terminal
kontenerowy, zlokalizowany w Gdyni, na czym
bardzo zyskiwalismy. Natomiast po powstaniu
terminalu w Gdansku, ktéry rozwinat sie

w ostatnich latach w nieprawdopodobnym

tempie, gdanski port oraz znaczenie tego
miasta na ekonomicznej mapie Europy
wspodtmiernie urosty. O ile wielkos¢
przetadunkéw w gdynskim terminalu wynosi
dzi$ okoto 30 miIn TEU, o tyle w Gdansku

- ktory zaczynat pdzniej od nas - jest to

80 miIn TEU, z realnymi planami dojscia do
100 mIn TEU w niedalekiej przysztosci.

Jak duzy wptyw na rozwdj lokalny moze
mie¢ obecnos¢ portu morskiego?

W ostatnich latach mielismy do czynienia

z ogromnym rozwojem i sukcesem polskich
portéw, czego wyrazem jest wzrost
przetadunkéw (réwniez z racji na nowe
zapotrzebowanie wynikajace z zablokowania
portéw czarnomorskich w wyniku wojny

w Ukrainie). Tréjmiejskie porty odgrywaja
dzi$ tez niezwykle istotna role zwigzang

z dostarczaniem wsparcia, w tym réwniez
militarnego, do naszych wschodnich

sgsiadow.
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Odpowiadajac jednak na Paniskie pytanie,
porty morskie sg dzi$ kluczowymi hubami

- w kontekscie zaréwno tradycyjnego handlu,
jak rowniez m.in. rewolucji energetyczne;j.
Wszelkie elementy niezbedne do budowy
elektrowni wiatrowych czy atomowych
transportowane sa droga morska. Porty,

przez ktore przechodzg, stanowig doskonatg
lokalizacje do bycia baza dla firm dziatajacych
w tych branzach, co wptywa na rozwdj catego
miasta czy nawet regionu. Rozwijajacy sie port
to takze wielki potencjat z perspektywy firm
spedycyjnych, transportowych czy dziatajagcych
w obrebie gospodarki magazynowe;j.

Nie mam zadnych watpliwosci, ze dalszy
rozwéj Gdyni - jego charakter i tempo - bedzie
uzalezniony od rozwoju gdynskiego portu.
Lezy to niejako w DNA naszego miasta,

ktére od zawsze byto nie tylko ,morskie”, ale

i ,kupieckie”. Stanowilismy, takze w czasach
PRL-u, potaczenie z catym Swiatem, gdzie
docieraty zagraniczne towary, co pozwolito
m.in. na rozwiniecie sie znanej w catym kraju
ulicy Swietojanskie;j.

Jak w takim razie uwolni¢ potencjat
rozwojowy gdynskiego portu, a co za
tym idzie - stworzy¢ szanse rozwojowe
dla catego miasta?

Zdecydowanym priorytetem jest w tym
kontekscie budowa tzw. Drogi Czerwonej, ktéra
stanowi dzi$ kluczowg determinante rozwoju
zaréwno samego portu morskiego, jak i szeregu
inwestycji zwigzanych z jego dziatalnoscia.
Realizacja tej arterii zagwarantowataby petny
dostep do gdynskiego portu. Osobiscie

o projekcie Drogi Czerwonej ustyszatem

po raz pierwszy, kiedy bytem na studiach,

czyli na poczatku lat 2000. Po ponad dwoch
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dekadach nadal nie jest ona wybudowana i to

niezwykle martwi.

Porty morskie sq dzis niezwykle istotnymi
hubami w kontekscie m.in. rewolucji
energetycznej. Wszelkie elementy niezbedne do
budowy elektrowni wiatrowych czy atomowych
transportowane sq drogq morskgq. Porty,

przez ktore przechodzq, stanowiq doskonatq
lokalizacje do bycia bazq dla firm dziatajqcych
w tych branzach.

Dzis jedyna droga dojazdowa do terenéw
portowych jest de facto Estakada
Kwiatkowskiego, znajdujaca sie w bardzo
kiepskim stanie technicznym. Byta ona
budowana kilka dekad temu, jeszcze przed
tzw. rewolucja kontenerowa. W efekcie

w niektérych miejscach charakteryzuje sie
nosnoscia zaledwie na poziomie 30 ton,

chod na co dzien przejezdza po niej srednio
1800 TIR-6w wiozacych kontenery o ciezarze
przekraczajagcym 40 ton. Tym samym droga

ta ulega coraz wiekszej degradacji. Jej dalsza
eksploatacja wymaga gruntownego remontu,
ktérego koszt moze wynosi¢ ponad 0,5 mld zt.
Sa to pienigdze nieosiggalne dla gminy, ktdra co
najwyzej sta¢ na przeprowadzanie biezacych,
najpilniejszych prac utrzymaniowych. To
natomiast moze sie skonczy¢ powaznymi
problemami technicznymi i koniecznoscia

wylaczania z uzytku tej drogi.

Ten czynnik najmocniej

ogranicza mozliwosci rozwojowe
gdynskiego portu?

Zdecydowanie. Obecnie zaden inwestor, chcac

dtugoterminowo ulokowac znaczne $rodki na
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terenie portu morskiego, nie bedzie ryzykowat,
ze dostep do jego inwestycji zostanie w jakiej$
(trudnej do okreslenia) perspektywie czasowej
odciety. Zdarzaty sie juz przeciez sytuacje,

w ktérych droga ta, z uwagi na remonty,
musiata by¢ zamykana. To powoduje, ze tereny
te nie sa na powaznie brane pod uwage jako
miejsce lokalizacji istotnych projektéw, a miasto
na tym traci. W efekcie gdynski port od wielu
lat sie nie rozwija, a gdanski, ,wyposazony”

w nieporéwnanie lepszg infrastrukture
dojazdowa, bije rekordy przetadunkdw.

Co istotne — bez Drogi Czerwonej na pewno
nie powstanie, planowany obecnie, port
zewnetrzny. Bez niego z kolei dalszy rozwdj
gdynskiego portu bedzie mocno zagrozony.
Pomijajac fakt, ze ze wzgledu na to, iz tereny
pod Droge Czerwong sa od dtuzszego czasu
»Zarezerwowane”, nie mozemy realizowac

w tym rejonie innych projektéw.

Jak wyjs¢ z impasu w przypadku

tej inwestyc;ji?

Port morski stuzy przede wszystkim nie
danemu miastu, lecz catemu panstwu.
Obstuguje ruch towaréw z catego kraju, bedac
dla niego oknem na swiat. Porty generuja
ogromne wptywy podatkowe do budzetu
panstwa, liczone w miliardach ztotych.
Tymczasem Estakada Kwiatkowskiego, a zatem
gtéwna droga dojazdowa do gdynskiego
portu, jest utrzymywana przez Gdynie. Rodzi
to dla miejskiego budzetu ogromne koszty,
gdyz wymaga ona nieustannych napraw,
modernizacji, a tak naprawde — generalnego
remontu. Do portu powinna prowadzi¢ bowiem
droga spetniajaca parametry wspdtczesnych
przewozéw. Bez tego gdynski port bedzie

dalej wegetowat. Koszty takiego remontu sg

Wykorzystac¢ potencjat rozwoju — droga Gdyni

z perspektywy gminy niebotyczne, niemozliwe
do poniesienia. Dla budzetu panstwa

- przeciwnie.

Uwazam wiec, ze najlepszym wyjsciem

z obecnego impasu jest przejecie remontu

i utrzymania estakady przez panstwo.
Dodatkowym argumentem za takim
rozwigzaniem powinien by¢ tu fakt, ze

droga ta jest obecnie strategicznie wazna

z punktu widzenia NATO. Wiekszos$¢ towaréw
transportowanych w celu wsparcia Ukrainy, ale
tez polskiej armii, dostarcza sie wtasnie przez
gdynski port.

Jedyngq drogq dojazdowq do gdynskiego
portu jest obecnie Estakada Kwiatkowskiego,
znajdujqca sie w bardzo kiepskim stanie
technicznym. Byta ona budowana kilka
dekad temu, jeszcze przed tzw. rewolucjq
kontenerowg, nie bedqc dostosowanq do
ruchu TIR-6w wozqcych kontenery o ciezarze
przekraczajgcym 40 ton.

Istotng gatezig transportowa - takze

z punktu widzenia portow morskich

- jest kolej. Czy w najblizszym czasie
pojawi sie - tak jak w Gdansku - szansa
jej rozwoju na terenie Gdyni?

Rozwdj kolei aglomeracyjnej do pétnocnych
dzielnic Gdyni stanowi jeden z priorytetow
rozwojowych miasta. Wiadomo, ze inwestycje
kolejowe sa bardzo kosztochtonne. Z tego
tez wzgledu przez lata wmawiano nam,

ze budowa nowych potaczen zupetnie nie
bedzie sie spinata finansowo. Tymczasem
spojrzmy na to, co sie dzieje w Gdansku — nie
dos¢, ze miasto korzysta z oferty Pomorskiej
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Obecnie zaden inwestor, chcqc
dtugoterminowo ulokowac znaczne srodki na
terenie portu morskiego, nie bedzie ryzykowat,
ze dostep do jego inwestycji zostanie w jakiejs
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bardzo duzy i mam nadzieje, ze bedzie
w kolejnych latach nalezycie wykorzystywany.

Inwestorzy czesto postrzegaja

perspektywie czasowej odciety. W efekcie

tereny te nie sq na powaznie brane pod uwage
jako miejsce lokalizacji istotnych projektow,

a miasto na tym traci.

Kolei Metropolitalnej, to jeszcze niebawem

realizowany bedzie kolejny jej etap.

Natomiast Gdynia z PKM korzysta w znacznie
bardziej ograniczonym stopniu. Podobnie
jak w przypadku Drogi Czerwonej, od ponad
20 lat czekamy na realizacje nitki kolei

aglomeracyjnej w kierunku pétnocnych dzielnic

miasta. W poprzedniej kadencji, w mojej opinii,
rozmowy witadz Gdyni z wtadzami regionu na
ten temat miaty niewystarczajaca dynamike

- brakowato determinacji. Warto uznac to za
priorytet, majac na uwadze nie tylko rozwdj

Obtuza czy Pogorza, lecz réwniez sasiadujacych

miejscowosci, jak np. Kosakowa. Realizacja kolei
metropolitalnej powinna w koricu przebiega¢

na przestrzeni catej aglomeracji.

Jakie sq inne priorytety rozwojowe
Gdyni na najblizsze lata?

Gdynia jest fantastycznym miejscem do

zycia - potozona nad morzem, posiadajaca
Swietne powietrze i mndéstwo terenow
zielonych dookota. Uwarunkowania te
powinny stanowi¢ magnes do osiedlania sie
tu kolejnych inwestycji ustugowych. Mamy ku
temu argumenty, w tym — co jest pozostatoscia
po pandemii — dostepng przestrzen biurowa,
jak réwniez ciekawa oferte gastronomiczna

i kulturowa. Nasz potencjat rozwojowy jest
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Trojmiasto jako jeden obszar, bez
rozroznienia na Gdansk oraz Gdynie. Jak
to natomiast wyglada z perspektywy
dwoch oddzielnych jednostek
samorzadowych - rywalizujecie ze

sobg o inwestycje czy tez ,gracie do
jednej bramki”?

Zdecydowanie to drugie. Gdynia, Gdansk,
Sopot, ale tez Wejherowo, Rumia czy Pruszcz
Gdanski stanowia jedng, dobrze ze sobg
skomunikowang — w duzej mierze za sprawa
Szybkiej Kolei Miejskiej — aglomeracje. Dziatajac
wspolnie, mozemy przyciggac do Trojmiasta
kolejnych inwestoréw, réwniez tych bardzo
duzych. Czy ostatecznie ulokuja sie oni

w Gdansku czy Gdyni, nie ma az tak duzego
znaczenia. Osoby pracujace ,za miedz3” moga
przeciez réwnie dobrze mieszkaé w naszym
miescie i dojezdzac¢ do biura albo pracowa¢
zdalnie, korzystajac przy tym z lokalnych
sklepow, ustug, kultury itd.

Gdynia, Gdansk, Sopot, ale tez Wejherowo,
Rumia czy Pruszcz Gdanski stanowigq jedng,
dobrze ze sobg skomunikowanq aglomeracje.
Dziatajqc wspodlnie, mozemy przyciggac do
Trojmiasta kolejnych inwestorow, rowniez tych
bardzo duzych. A to, czy ostatecznie ulokujq
sie oni w Gdansku czy Gdyni nie ma az tak

duzego znaczenia.

Z mojej perspektywy wazniejsze jest to, gdzie
beda one ptacity podatki. W tej chwili duzy

problem dla miasta stanowi nierozliczanie PIT-u
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przez wielu faktycznych mieszkancéw Gdyni

w gdynskich urzedach skarbowych. Tworzy to
dla miasta luke liczong w dziesigtkach milionow
ztotych. Dlatego tez dagzymy do stworzenia
stabilnej bazy podatkowej, zachecajac gdynian

do rozliczania sie w swoim miescie.

Jakie kierunki rozwoju
przestrzennego Gdyni sg planowane
w najblizszych latach?

Ze wzgledu na to, ze nasze miasto z jednej
strony graniczy z morzem, a z drugiej
z Tréjmiejskim Parkiem Krajobrazowym

Wykorzystac¢ potencjat rozwoju — droga Gdyni

jego mozliwosci rozwoju przestrzennego sg
mocno ograniczone. Obszarem, na ktérym
sie skupimy, bedzie z pewnoscia centrum
Gdyni, gdzie nadal mamy jeszcze sporo
niezagospodarowanych obszaréw (np. tereny
dawnego Dalmoru czy tzw. Miedzytorze).
Caty czas intensywnie rozwijac sie bedzie
takze Chwarzno. Jako wtadze samorzadowe
zadbamy o to, zeby tereny te - bedace
jednymi z ostatnich do zagospodarowania
w miescie - zostaty wykorzystane

w optymalny sposéb. Wierze, ze podotamy
temu zadaniu. @

0 ROZMOWCY

Bartlomiej Austen — absolwent studiéw ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego na kierunku handel morski.

Do momentu objecia funkcji Wiceprezydenta Miasta Gdyni — wieloletni przedsiebiorca. Od 2015 roku byt wiascicielem firmy

Jase Foods, zajmujacej sie produkcja, eksportem, importem i dystrybucjg hurtowa mrozonych owocéw i warzyw do sektora

B2B, HoReCa na rynek polski, ukrainski, europejski i Bliskiego Wschodu. Wczesniej, jako Dyrektor handlowy, przez ponad

10 lat zwigzany z firmg PP.Ch. Lodmor S.A. Staty publicysta, Liberté!’, piszacy takze w mediach ogdlnopolskich i lokalnych,

gtéwnie w sprawach gospodarczych i podatkowych. W przesztosci cztonek kilku think-thankéw gospodarczych. Czionek

organizacji Pracodawcy Pomorza. Jeden z zatozycieli i liderow Gdynskiego Dialogu. Twérca Stowarzyszenia,, Zielona

Dabrowa". Z zamitowania sportowiec. Wciaz aktywny koszykarz, pitkarz, biegacz, dwukrotny maratonczyk, snowboardzista,

ptywak, certyfikowany nurek. Mitosnik zwierzat, muzyki rockowej, kina i ksigzek.

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedzibg w Gdarisku @
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