Jaka strategia rozwoju polskiej
i europejskiej energetyki?

GRzEGORZ ONICHIMOWSKI

Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Polski system elektroenergetyczny dynamicznie ewoluuje. Wplywaja na niego: unijna presja

na osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2030 roku, a takze nadchodzace zmiany rynkowe

i regulacyjne. Opierajac sie na trzech filarach transformacji - technologicznym, regulacyjnym

oraz miedzynarodowym - nalezy wdrozy¢ podejscie wieloaspektowe, uwzgledniajace m.in.

transport i cieptownictwo. Co zrobi¢, by przeszczepic te strategie rozwoju na polski grunt?

Jakie dziatania prowadza w tym kierunku Polskie Sieci Elektroenergetyczne? Czy mamy

szanse na budowe krajowej mysli technologicznej w energetyce?

Jakie s najwazniejsze wyzwania

i dylematy stojace przed

polska energetyka?

Dla operatora podstawowym

wyzwaniem jest zbilansowanie systemu
elektroenergetycznego, czyli zaspokajanie
zapotrzebowania odbiorcéw. Do niedawna
gtéwnym zmartwieniem byto to, by

przy wysokim zuzyciu energii zapewnic
wystarczajacy poziom generacji. Ten problem
nie zniknat, a wrecz sie pogtebia - najstarsze
bloki weglowe sg nieefektywne ekonomicznie
i niebawem beda musiaty zosta¢ wytgczone

z powodéw technicznych. Liczba budowanych
nowych jednostek jest niewystarczajaca,

by spokojnie mysle¢ o przysztosci, w ktérej
zapotrzebowanie na energie elektryczna
bedzie znacznie wieksze niz teraz.
Dekarbonizacja pocigga za soba elektryfikacje
i skads musimy wzig¢ ten prad.

Obecnie dochodzi do tego problem odwrotny,
czyli okresy z nadwyzka generacji, na ktére
rynek reaguje cenami ujemnymi. Dotyczy to
kazdego kraju z wysokim udziatem zrédet
odnawialnych. Tylko miedzy styczniem

a wrzesniem 2024 r. na europejskim

rynku odnotowano 1031 godzin z cenami
ponizej zera. W catym 2023 r. byto ich 821,

a rok wczesniej 249. To istotny bodziec do
zwiekszenia elastycznosci. Na szczescie
istnieje caty katalog rozwigzan tego
problemu: od wykorzystania nadwyzek do
produkgji ciepta i jego magazynowania, przez
reagowanie odbiorcéw na ceny i dynamiczne
zmienianie zapotrzebowania, az po bateryjne
magazyny energii.

Gtéwnym wyzwaniem stojgcym przed polska

energetyka jest wiec przeksztatcenie miksu

energetycznego w kierunku, ktéry zapewni

www.kongresobywatelski.pl



Jaka strategia rozwoju polskiej i europejskiej energetyki?

niezbedng ilos¢ mocy dyspozycyjnych oraz
ich odpowiednig wspoétprace ze Zzrédtami
odnawialnymi, przy racjonalnych naktadach
inwestycyjnych. Dzieki temu osiggniemy trzy
fundamentalne cele: bezpieczenstwo dostaw,
neutralnosc¢ klimatyczng oraz akceptowalne
spotecznie ceny energii elektrycznej.

Najstarsze bloki weglowe sq nieefektywne

ekonomicznie i niebawem bedq musiaty

zostac wylgczone z powodow technicznych.

Liczba budowanych nowych jednostek jest
niewystarczajqca, by spokojnie myslec¢

o przysztosci, w ktorej zapotrzebowanie na
energie elektrycznq bedzie znacznie

wieksze niz teraz.

Czy czeka nas coraz szersza
elektryfikacja wszystkich

gatezi gospodarki?

Bez watpienia idziemy w tym kierunku. Jest
to jednak proces bardzo niejednorodny,

w ktérym rézne sektory inaczej podchodza
do elektryfikacji, w zwigzku z czym musimy
by¢ gotowi na niestandardowe dziatania.

W przypadku przemystu energochtonnego
moze to by¢ magazynowanie energii

w produkcie, czyli dostosowanie cyklu
produkcyjnego przedsiebiorstw do cyklu
generacyjnego zrédet odnawialnych. Czes¢
branz juz przyglada sie takim rozwigzaniom.
Jak wskazuje Stowarzyszenie Producentéw
Cementu, mozliwosci magazynowania energii
przez polski sektor cementowy siegaja
200-300 MWh na dobe.

Takze w przypadku transportu sprawa
jest skomplikowana. Jak podaje Eurostat,

Pomorski Thinkletter nr4(19)/2024

KONGRES

G,

OBYWATELSKI

gtéwnymi zrédtami energii w transporcie
drogowym w UE pozostajg diesel i benzyna.
Natomiast udziat OZE i biopaliw to zaledwie
6%. Tymczasem juz w 2030 r. mamy 0siaggnac¢
- jako UE - 29% udziatu zr6det odnawialnych
w transporcie (facznie z biopaliwami

i wodorem). Z kolei dla cieptownictwa,

w ktérym udziat OZE tez jest relatywnie
niewielki (siega 13%), szansg jest taczenie
sektoréw (sector coupling) z elektroenergetyka.

Jaka jest obecna kondycja systemu
elektroenergetycznego Polski i w jakim
kierunku powinien sie on zmienia¢, by
osiagnac zaktadane cele?

Sytuacja systemu elektroenergetycznego
dynamicznie ewoluuje. Na koniec 2023 r.
mielismy ok. 68 GW mocy zainstalowanej,

z czego 37,8 GW stanowity elektrownie
weglowe i gazowe. Nie spodziewamy sie
istotnych problemoéw z bilansem mocy do

2028 r. Méwiac to, zaktadam jednoczesnie, ze
starsze bloki weglowe skorzystaja z derogacji
pozwalajacej na uczestnictwo w trzech
dodatkowych aukcjach na rynku mocy, co
niekoniecznie musi sie wydarzy¢. W kolejnych
latach sytuacja skomplikuje sie jeszcze bardziej.
Jezeli zostang zrealizowane zapowiadane
odstawienia jednostek wytworczych,

a w ich miejsce nie pojawia sie nowe moce
dyspozycyjne, Polska w coraz wiekszym stopniu
bedzie uzalezniona od dostepnosci mocy
sgsiednich panstw, a tu gwarancji kupna po
rozsadnej cenie nie ma.

Kluczowy wptyw na bezpieczehstwo dostaw
energii elektrycznej beda miaty: tempo
budowy nowych zrédet oraz rozwoju OZE

i magazynow energii, daty odstawiania

elektrowni weglowych, a takze mozliwos$¢
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importu w okresach napietego bilansu.
Niezbedne jest réwniez terminowe, tzn. do
2028 r., ukonczenie jednostek gazowych oraz
morskich farm wiatrowych. Ponadto uwazam
za niezbedne wprowadzenie dodatkowego
mechanizmu zapewniajacego budowe 7-8 GW
szczytowych mocy gazowych w elektrowniach,
ktére beda pracowac kilkaset godzin w roku.

W latach 30. XXI w. maja powstac
wielkoskalowe elektrownie jadrowe, stanowiace
solidny zastrzyk stabilnych i zeroemisyjnych
mocy, zwtaszcza jesli zostang uzupetnione
modutowymi reaktorami jadrowymi.

Przy kazdej okazji podkreslam takze, ze
absolutnie kluczowe sa magazyny energii.
Dzisiaj te role petnig elektrownie szczytowo-
pompowe o facznej mocy 2,5 GW. W ciggu
najblizszych kilku lat przytaczymy kolejne 2 GW
bateryjnych magazynéw energii, ktére zaczna
funkcjonowac w 2028 r., zas nastepne 20 GW to
projekty, ktére uzyskaty zgode na przytgczenie

i mamy nadzieje, ze zostang zrealizowane.

Jak dokonac tych
wieloaspektowych zmian?

Sa trzy filary transformacji: technologiczny,
regulacyjny oraz miedzynarodowy. Pierwszy
oznacza przede wszystkim poszerzenie katalogu
stabilnych i niskoemisyjnych zrédet wytworczych
w systemie oraz rozwéj magazynéw energii.
Regulacje muszg zapewni¢ stabilne otoczenie
inwestycyjne na rynku, ktéry wymaga olbrzymich
nakfaddéw ze strony inwestoréw prywatnych.

Z kolei wspétpraca miedzynarodowa to czynnik
czesto pomijany. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze
funkcjonujemy na jednolitym rynku. Wspotpraca
ta bedzie sie tylko zaciesnia¢. taczymy nie tylko
sektory, ale i kraje. Na kazdy z filaréw naktadaja sie
trzy megatrendy: dekarbonizacja, decentralizacja

i digitalizacja. Trzeba je uwzgledni¢ w kazdym
aspekcie dziatalnosci w gospodarce. Zmiany nie
moga bowiem dotyczy¢ tylko energetyki, nawet
rozumianej bardzo szeroko. Kazdy musi wykonac
SWo0jg czesc¢ pracy.

Kluczowy wplyw na bezpieczenstwo dostaw
energii elektrycznej bedq miaty: tempo budowy
nowych zrodet oraz rozwoju OZE i magazynow
energii, daty odstawiania elektrowni
weglowych, a takze mozliwos¢ importu

w okresach napietego bilansu.

Chciatbym zatrzymac sie przy
wspomnianym szerszym podejsciu do
energetyki. Czy wobec tego mozna

dzis jeszcze patrze¢ na nig jedynie

z perspektywy produkgji, przesytu

i dystrybucji pradu, czy tez konieczne jest
spojrzenie rozbudowane (uwzgledniajace
transport i cieptownictwo, w tym
kogeneracje etc.)?

Produkcja, przesyt i dystrybucja pradu to
podstawowe zadania, ktdre wcigz trzeba

w sposéb niezawodny wypetniaé. Pojawiaja
sie jednak nowe trendy, takie jak taczenie
sektoréw, ktére nieodwracalnie zmienia sektor
energetyczny. Wkrétce kazdy z nas, oczywiscie
w réznym stopniu, bedzie wspdétodpowiadat
za to, jak zbilansowany jest system i jakie

sg ceny energii na rynku. Przy dynamicznie
zmieniajacych sie cenach energii dla
odbiorcéw indywidualnych znaczenie bedzie
miato to, kiedy tadujemy pojazd elektryczny

- im czesciej robimy to w godzinach

szczytu zapotrzebowania, tym wiecej
zaptacimy. Wptynie to na model integracji
transportu indywidualnego z systemem
elektroenergetycznym. Energetyka to zatem

www.kongresobywatelski.pl
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juz dzisiaj znacznie wiecej niz bierna postawa
odbiorcy oczekujacego ,pradu w gniazdku”.
Nadchodzace zmiany rynkowe i regulacyjne
beda wymagaty szybszego wzrostu
$wiadomosci wsérdd konsumentéw.

Czy powinna nastapic szersza integracja
sektora (sector coupling)?

Nie tylko powinna, ale jest nieunikniona. Najdalej
w perspektywie kilkunastu lat rynek ciepta

stanie sie czescig rynku energii elektryczne;j.

Jak prognozuje Narodowe Centrum Analiz
Energetycznych (NCAE), wiasnie w takim
horyzoncie czasowym zapotrzebowanie na

moc dla sektora cieptownictwa wzrosnie

z dzisiejszych 8-9 GW o dodatkowe nawet

15 GW. Na te sytuacje mozna spojrzec jak na
pewnga szanse. Cieptownictwo systemowe
dysponuje duzym potencjatem wykorzystywania
nadwyzek produkgcji OZE oraz jej magazynowania
i konwersji na ciepto odnawialne. W przysztosci
moze zatem petnié role stabilizatora systemu
elektroenergetycznego. Warunkiem realizagji
tego scenariusza jest wprowadzenie na duzg skale
magazynow ciepta. Jako PSE wspieramy fgczenie
sektoréw i kibicujemy uczestnikom rynku, by jak
najszybciej wykorzystali zwigzane z tym szanse.

Jak zwiekszy¢ elastycznos¢ systemu
po stronie odbiorcow (demand side
response - DSR)?

Warto wykorzysta¢ w tym celu istniejgce
narzedzia i odpowiednio je uzupetnic.

W opublikowanym wiosng tego roku badaniu
Urzedu Regulacji Energetyki (URE), dotyczacym
gtéwnych efektédw funkcjonowania rynku
mocy, ankietowani zwracali uwage na to, ze
obecny ksztatt tego rynku preferuje zrodta
konwencjonalne i wcigz w niewystarczajacym

stopniu wspiera rozwdj rozwigzan DSR
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Przy dynamicznie zmieniajqcych sie cenach
energii dla odbiorcow indywidualnych
zZnaczenie bedzie miato to, kiedy tadujemy
pojazd elektryczny — im czesciej robimy to
w godzinach szczytu zapotrzebowania, tym
wiecej zaptacimy. Energetyka to zatem juz
dzisiaj znacznie wiecej niz bierna postawa
odbiorcy oczekujqcego ,,prqdu w gniazdku”.
Nadchodzqce zmiany rynkowe i regulacyjne
bedq wymagaty szybszego wzrostu
Swiadomosci wsrod konsumentow.

czy magazynowania energii. Ewentualne
zmiany powinny zatem zmierza¢ w kierunku
wspierania elastycznosci systemu (by¢ moze
poprzez osobny mechanizm). Mozna tu
wymieni¢ chocby zarzadzanie tadowaniem

i roztadowaniem akumulatoréw pojazdéw
elektrycznych czy praca pomp ciepta.
Namawiamy takze wszystkich do aktywnego
uczestnictwa w rynku bilansujagcym, a takze
$wiadczenia ustug, takich jak interwencyjne
ofertowe zwiekszenie poboru mocy przez
odbiorcéw (IZP). Polega ono na dobrowolnym
i czasowym zwiekszeniu na polecenie OSP
poboru mocy przez aktywnych odbiorcéw
energii elektrycznej. Za $wiadczenie

ustugi — w zaleznosci od oczekiwanych cen
zwiekszenia poboru i cen ustalonych na
rynku bilansujagcym — moga oni otrzymac
wynagrodzenie.

Jak mogq nam w tym pomac big
data, modelowanie matematyczne

i sztuczna inteligencja?

Planowanie i prognozowanie to duza
czes¢ pracy PSE. Zadanie to staje sie coraz

trudniejsze, a obserwowalnos¢ zrodet
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wytwérczych i zachowan odbiorcow
zadecyduje w przysztosci o mozliwosci
zarzadzania systemem w sposdb precyzyjny.
Juz teraz mamy do czynienia z tak duzg ilosciag
danych, ze konieczne sg specjalne rozwigzania
do ich przetwarzania, a w przysztosci danych
bedzie jeszcze wiecej. Trzeba przy tym
pamietad, ze odpowiadamy za infrastrukture
krytyczng i zanim zaczniemy korzystac z jakiej$
technologii, musimy mie¢ catkowitg pewnos¢,
ze jest ona bezpieczna.

Czy mamy szanse na budowe polskiej
mysli technologicznej w energetyce?
Polskie firmy istniejg w S$wiatowej energetyce.
Na przyktad w sektorze jagdrowym - na
przestrzeni ostatniej dekady - ok. 80 naszych
przedsiebiorstw wyprodukowato komponenty
dla elektrowni i wykonywato prace budowlano-
montazowe przy inwestycjach w Europie,

Azji czy Ameryce Pétnocnej. Rozwijamy takze
kompetencje w obszarze technologii OZE,
produkujemy aparature i urzadzenia dla
elektroenergetyki. Musimy jednak pamietac,
ze energetyka jest tak naprawde sektorem
wielobranzowym, a kompetencje i know-

how maja charakter rozproszony. Rozwiniecie
krajowej mysli technologicznej z prawdziwego
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Jako PSE namawiamy do swiadczenia ustug,
takich jak interwencyjne ofertowe zwiekszenie
poboru mocy przez odbiorcow (IZP). Polega ono
na dobrowolnym i czasowym zwiekszeniu na
polecenie OSP poboru mocy przez aktywnych
odbiorcow energii elektrycznej. Za swiadczenie
ustugi - w zaleznosci od oczekiwanych cen
zwiekszenia poboru i cen ustalonych na

rynku bilansujgcym - moggq oni otrzymac
wynagrodzenie.

zdarzenia wymagatoby potozenia na nig
silnego akcentu w ramach narodowej strategii
polityki przemystowej, wraz z zapewnieniem
oprzyrzadowania organizacyjnego

i finansowego, umozliwiajgcego badania oraz
rozwdj w obszarze autorskich rozwigzan. Taka
strategia powinna wpisywac sie w szerszy,
europejski kontekst. Jak wskazano w raporcie
Mario Draghiego, o konkurencyjnosci naszego
przemystu, w tym energetyki, musimy

mysle¢ wspdlnotowo - jako cztonkowie Unii
Europejskiej. Aby umozliwi¢ gospodarczy
rozwoj Polski i UE, nalezy bowiem zapewni¢
dostawy taniej, bezemisyjnej energii. Wtasnie
o to toczy sie walka. ®

O ROZMOWCY

Grzegorz Onichimowski — absolwent Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz

podyplomowego studium zarzgdzania firma w Szkole Gtéwnej Handlowej. Przedsiebiorca i menadzer z ponad 30-letnig

praktyka w sektorach energetycznym i IT. Wspdttwérca i dtugoletni Prezes (w latach 2002-2012) Zarzadu Towarowej Gietdy

Energii. Konsultant w wielu firmach sektora energetycznego w Polsce, Europie i USA. W latach 2015-2019 tworzyt rynek

energii krajow Zatoki Perskiej jako dyrektor projektu w regionalnym operatorze systemu przesytowego. Pracowat m.in.

dla NFOSiGW, Columbus, NODES. Ekspert Instytutu Obywatelskiego i wspéttworca programu energetycznego Koaligji

Obywatelskiej. Wyktadowca Collegium Civitas i innych uczelni. Prezes Zarzadu PSE S.A. od 1 marca 2024 roku.
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