Edukacja - pole

miedzynarodowej konkurencji?

PROF. MACIEJ JAKUBOWSKI

Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych, Uniwersytet Warszawski

DR TomAsz GAJDEROWICZ

Zastepca Dyrektora Instytutu Badan Edukacyjnych, Uniwersytet Warszawski

Jakie s3 mocne i stabe strony polskiej szkoty? Zdaje sie, ze ksztalcimy nie najgorzej,

co odzwierciedlajg chociazby sukcesy absolwentéw na rynku pracy. Wciaz brakuje nam

jednak wiekszej elastycznosci i autonomicznosci oraz budowania kompetencji miekkich

i samodzielnosci uczniow. Przede wszystkim jednak musimy zacza¢ podchodzi¢ do edukacji

na serio. Oznacza to zarzucenie podejscia intuicyjnego bazujacego na indywidualnym

doswiadczeniu na rzecz rzetelnych badan. Jak stworzy¢ kulture opartego na dowodach,

swiadomego nauczania?

Na pytanie, jakiej edukacji potrzebujemy, czy
tez jaka powinna by¢ edukacja przysztosci,
odpowiadano juz w setkach artykutéw

i prezentacji. Odpowiedzi te bardzo sie réznig,
jednak wiele z nich cechuje pewnos¢ co do
tego, jak bedzie wygladac przysztos¢ i jakiej
edukacji potrzeba, zeby w tej przysztosci sie
odnalez¢é - zaréwno indywidualnie, jak

i w wymiarze spotecznym. My takiej pewnosci
nie mamy.

W szybko zmieniajacym sie swiecie nie da sie
okresli¢, jakie umiejetnosci beda na wage zfota.
Nie ma to tez wiekszego znaczenia. Szkota,

a takze edukacja wyzsza powinny dawacd
podstawe do ciggtego rozwoju. Te podstawe

tworza umiejetnosci i fundamentalna wiedza:
nie tylko w kluczowych dziedzinach, ale takze

dotyczaca tego, jak samodzielnie sie uczy¢.

Szkoty i uczelnie powinny by¢ bardziej
autonomiczne i elastyczne, tak by przekazywac
absolwentom kompetencje, dzieki ktérym
zmierza sie z dynamicznie zmieniajagcym

sie Swiatem. Rolg systemu jest troska o to,
zebysmy wiedzieli, jakie dziatania edukacyjne
przynosza spodziewane korzysci, a jakie nie.
W tym celu nalezy zbudowac infrastrukture
pozwalajacg nam to monitorowac. Inaczej
mowiac, na poziomie systemu musimy
zadbac o to, zeby edukacja przestata by¢
dziedzina, w ktdrej rzadza intuicja i whasne
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doswiadczenie, a stata sie domeng opartg na
rzetelnej ocenie efektéw. Wzmocnienie roli
badan i racjonalnych argumentéw jest tez
potrzebne w innych dziedzinach, gdzie intuicja
lub polityka wygrywaja z rzetelnymi analizami
i obiektywnymi danymi.

Najlepiej wyksztatcone generacje
Polakow, populistyczne decyzje
i pandemia

Jaki jest obecny stan polskiej edukacji? Do
czasu zmian w szkolnictwie, wprowadzanych
stopniowo od 2016 roku, w miedzynarodowych
rankingach nasi uczniowie plasowali sie

w europejskiej, ale tez Swiatowej czotéwece.
Pietnastolatkowie btyszczeli w najwiekszym
$wiatowym badaniu umiejetnosci uczniow
PISA'. Jeszcze w 2018 roku ostatnie kohorty
ksztatcone w systemie z gimnazjami posiadaty
wiedze i umiejetnosci nalezace do najlepszych
w Europie, a w matematyce uczniéw na
najwyzszym poziomie umiejetnosci mielismy
nawet wiecej niz Finlandia czy Dania. Reforma
z 1999 roku wprowadzajaca gimnazja znaczaco
podniosta poziom najstabszych ucznidéw,

a kolejne reformy podstaw programowych

z 2008 roku pozwolity zwiekszy¢ liczbe ucznidéw
na najwyzszym poziomie umiejetnosci.
Niestety, w 2018 roku gimnazja zlikwidowano
- wbrew sprzeciwom ekspertéw, badaczy

i nauczycieli; wbrew jakimkolwiek danym oraz

racjonalnym argumentom.

Okres pandemii byt kolejnym trudnym etapem
dla polskiej edukacji. Zabrakto dyskusji

o tym, czy szkoty powinny by¢ az tak dtugo
zamkniete. Zabrakto nawet $wiadomosci, ze

1 PISA - ang. Programme for International Student Assess-
ment (Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Ucznidw).
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Jeszcze w 2018 roku ostatnie kohorty
ksztatcone w systemie z gimnazjami posiadaty
wiedze i umiejetnosci nalezqgce do najlepszych
w Europie, a w matematyce uczniow na
najwyzszym poziomie umiejetnosci mielismy
nawet wiecej niz Finlandia czy Dania.

okres ten byt jednym z najdtuzszych w catej
Unii Europejskiej — szkoty w Polsce zamkniete
byty przez 62 tygodnie. W innych krajach, gdzie
wzieto pod uwage analizy wskazujace na to, ze
koszty edukacyjne i spoteczne przewyzszaja
korzysci zdrowotne, szkoty otwierano szybciej.
Wprowadzono szczegdlne srodki ostroznosci,

a mato efektywne nauczanie online dos¢
sprawnie zastgpiono tradycyjnymi lekcjami.

W Polsce zadne dane nie byty w stanie
przekona¢ decydentéw, ze szkoty mozna
bezpiecznie otworzy¢. Konsekwencja tego
byty: po pierwsze, wiekszy niz w innych krajach
spadek umiejetnosci uczniéw?, po drugie za$s

- powazne koszty spoteczne. Wigzaty sie one
chocby ze stabszymi relacjami rowiesniczymi,
trudnosciami psychicznymi, m.in. tymi
zwigzanymi z powrotem do szkoty, czy wreszcie
ze znacznym ograniczeniem mozliwosci

pracy rodzicéw. Spadek umiejetnosci

zwigzany z zamknieciem szkét miat tez istotne
konsekwencje ekonomiczne. Okazato sie, ze
straty kapitatu ludzkiego sg trwate i przektadaja
sie na rozwoj gospodarczy w przysztoscid.

2 T. Gajderowicz, M. Jakubowski, H.A. Patrinos, S. Wro-
na, Capturing the Educational and Economic Impacts of
School Closures in Poland, ,1ZA Discussion Paper” 2022,
nr 15787.

3 G. Psacharopoulos, V. Collis, H.A. Patrinos, E. Vegas, The
COVID-19 Cost of School Closures in Earnings and Income
across the World, ,Comparative Education Review” 2021,
nr 65(2), s. 271-287.
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Trzy zrédta negatywnych opinii

o polskiej szkole, w tym jedno stuszne
W tym miejscu warto skonfrontowac¢ dane
Swiadczace o wysokiej jakosci nauczania

w polskich szkotach z dos¢ powszechnym
przekonaniem, ze nie spetniaja one oczekiwan.

Poglady te maja naszym zdaniem trzy zrodta.

Poglqd, ze szkota jest zta, bo wymaga za duzo
wiedzy, jest bledny. Nie zmienia tego dostepnosc¢
internetu czy Al. Z ich olbrzymich mozliwosci

w petni skorzysta ten, kto bedzie miat sporq
wiedze, a co za tym idzie - bedzie wiedzial, czego
szukac na dany temat oraz umiejetnie oceni
przydatnosc i wiarygodnos¢ informadji.

Pierwsze zrédto to negatywna opinia
wyktadowcow akademickich, szczegdlnie

tych wieloletnich i wiekowych, ktéra ma
poniekad racjonalne podstawy. Rzeczywiscie
kolejne roczniki studentéw, przychodzace na
uniwersytety od - powiedzmy - 2000 roku,
byty srednio coraz stabsze. Wynikato to jednak
z upowszechnienia ksztatcenia wyzszego,

a nie ze stabosci polskiej szkoty. Mimo ze kazdy
kolejny rocznik, ktéry ja opuszczat, miat Srednio
wyzszy poziom wiedzy i umiejetnosci niz
poprzedni, to poniewaz co roku coraz wieksza
jego cze$¢ wybierata studia wyzsze, sredni
poziom studentéw spadat®.

Drugim Zrédtem sg opinie na temat tego, czego
powinna nauczac szkota. Przecigzone programy
wydaja sie odstawac od wspdiczesnych

4 M. Jakubowski, I. Biatecki, J. Wisniewski, Education poli-
¢y in Poland: The impact of PISA (and other international
studies), ,European Journal of Education” 2017, nr 52(2),
s. 167-174.

Edukacja — pole miedzynarodowej konkurencji?

potrzeb. To prawda, ze zbyt szczeg6towa
wiedza nie jest potrzebna, a odpytywanie

z faktéw przynosi stosunkowo niewielkie
korzysci. Nieprawda jest jednak to, ze jedli
chcemy nauczac krytycznego myslenia, czy
nawet kreatywnosci, to mozemy catkowicie
abstrahowac od pogtebionej wiedzy w danej
dziedzinie. Przeciwnie - stanowi ona podstawe
skutecznego rozwigzywania problemoéw?. Tak
wiec poglad, ze szkota jest zta, bo wymaga

za duzo wiedzy, jest btedny. Nie zmienia tego
dostepnos¢ internetu czy Al. Z ich olbrzymich
mozliwosci w petni skorzysta dopiero ta osoba,
ktdéra ma sporag wiedze — wie, czego szukac na
dany temat oraz potrafi oceni¢ przydatnos¢

i wiarygodnos¢ informacji. Natomiast laik
przyjmie wszystko bezkrytycznie, co stanowi
spore zagrozenie, biorgc pod uwage to, ze

w sieci jest rownie duzo prawdziwych, jak

i fatszywych informacji.

Trzecie zr6dto negatywnych opinii ma mocne
podstawy w danych. Polska szkota nie dba

o relacje, wspotprace czy samodzielno$¢

i sprawczos¢ ucznioéw. O ile nie mozna sie
zgodzi¢ z tym, ze wiedza przekazywana

w szkole jest nieprzydatna, o tyle wyniki badan
potwierdzaja, Ze uczniowie nie czujg sie w niej
dobrze. Nie dos¢, ze nie buduja relagji, to
jeszcze zapewne nie ucza sie, jak je nawigzywac
i podtrzymywac poza placoéwka. Co wiecej, nie
uczg sie takze tego, jak skutecznie samodzielnie
pracowac oraz jak podejmowac ryzyko i bra¢

za nie odpowiedzialnos¢. To sg rzeczywiste
mankamenty polskiej szkoty, ktére wymagaja
poprawy. Podobne defekty mozna znalez¢

na uczelniach wyzszych. Ksztatcimy niezle, co

5 D.T. Willingham, How to Teach Critical Thinking, ,Educa-
tion: Future Frontiers”2019, nr 1,s. 1-17.
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pokazujg chociazby sukcesy na rynku pracy.
Wciaz brakuje jednak nacisku na kompetencje
miekkie, samodzielnos$¢ i sprawczos¢.

Oceniajqc potrzeby edukacyjne, powinnismy
bazowac na wiedzy z rzetelnych badan i danych.
Skuteczny system mozna budowad, czerpiqc

z nastepujqcych zrédef: reprezentatywne
badania uczniow i szkét, analizy na podstawie
danych administracyjnych oraz badania
eksperymentalne z losowo dobranymi grupami
kontrolnymi, a takze towarzyszqcy

im program metaanaliz badan edukacyjnych.

Musimy zmienia¢ edukacje, ale nie wylewajac przy
tym dziecka z kapiela. Poprawic to, co wymaga
poprawy, czyli zwiekszy¢ nacisk na kompetencje
miekkie i samodzielnos¢, a takze ograniczy¢
czysto encyklopedyczna wiedze i ciggte
ocenianie dla samego tworzenia rankingow.
Wreszcie — podtrzymac i doskonali¢ to, co nam
sie Swietnie udaje. Polska szkota daje baze

do dalszej nauki w postaci fundamentalnych
kompetencji czytania, podstaw matematyki czy
nauk przyrodniczych (cho¢ z tymi ostatnimi jest
coraz gorzej po btednej decyzji o wycofaniu
przedmiotéw przyrodniczych z egzaminu
6smoklasisty). Te podstawy powinien miec

w XXI wieku kazdy, kto konczy szkote $rednia
na poziomie pozwalajacym wybra¢ dowolna
$ciezke edukacyjng czy okreslony zawdd.

To wihasnie poziom kompetencji podstawowych
decyduje o sukcesach gospodarczych krajow,
na co jasno wskazujg badania®. Polska powinna

6 E.A. Hanushek, L. Woessmann, The High Cost of Low Edu-
cational Performance: The Long-run Economic Impact of
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pod tym wzgledem scigac kraje azjatyckie,
chociazby ktadac jeszcze silniejszy nacisk na
nauke czytania i matematyki we wczesnych
latach edukacji, podobnie jak ma to miejsce

w przedszkolach w Singapurze. Powinnismy
tez zadbac o wyréwnywanie szans, zeby
uzyskac niski poziom nieréwnosci, taki jak

w Estonii czy Finlandii. Skupmy sie na podjeciu
wymienionych krokéw, zamiast méwic

o rewolugji i nauczaniu kompetencji przysztosci,
ktore za chwile moga sie zmienic.

Edukacja na serio, czyli rzetelne

badania w miejsce intuicji i wkasnych
doswiadczen

Zniszczenie gimnazjow — bez ogladania sie na
dane swiadczace o sukcesie reformy z 1999 roku
— jest tylko jednym z wielu, cho¢ chyba
najbardziej dotkliwym, przyktadem kierowania
sie w edukacyjnych zmianach intuicjg i whkasnym
doswiadczeniem czy tez populistyczna
odpowiedzig na sentymenty wyborcéw.

W kazdej szkole, kazdego dnia ksztatcenie
ucznidéw odbywa sie z wykorzystaniem intuicji

i wiasnych doswiadczen. Nauczyciele nie sg
temu winni. Maja najlepsza wiedze o tym,

jak nauczac skutecznie i czesto bronig sie

przed wymystami réznej masci ekspertéw

czy innowatoréw chcacych wywréci¢ do

goéry nogami ,tradycyjne” nauczanie. Szkoty
atakowane sg takimi mitami, jak ten, ze kazdy
uczen ma swoj styl przyswajania wiedzy i zeby
lepiej uczy¢, trzeba sie do niego dostosowag, co
juz od wielu lat wskazywane jest jako przesad
niepoparty badaniami’.

Improving PISA Outcomes, ,OECD Publishing” 2010, Paryz.

7 CR. Riener, D. Willingham, The Myth of Learning Styles,
»Change The Magazine of Higher Learning”2010, nr 42(5),
s.32-35.
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Intuicyjnie uczymy takze czytania, czesto
metodami obalonymi przez naukowcoéw (np.
czytanie globalne). Z kolei w matematyce
rozwigzujemy cate problemy, liczac na
domyslnos¢ ucznidw, co nie tylko obniza
skutecznos¢ nauczania, ale tez demotywuje

i upewnia mtodych ludzi w przekonaniu, ze
matematyka jest trudna. Dlatego powtdrzmy:
edukacja potrzebuje oprzec sie na rzetelnych
badaniach i danych. Skuteczny system mozna
budowag, czerpiac z trzech Zrédet.

Pierwsze Zrédto to reprezentatywne badania
ucznidw i szkét. Dzieki temu zyskamy dostep

do biezacych informacji o postepach w nauce,

a takze dobrostanie uczniéw, relacjach,
sposobach nauki i nauczania. Takich danych
bardzo nam brakuje. Zamiast nich zbyt czesto
przywotywane sg opinie czy pseudobadania

w rodzaju wypetnianych na ochotnika ankiet
internetowych. Bywa, Ze daja one kuriozalne, lecz
podchwytywane ochoczo przez media rezultaty.

Drugie zrédto to analizy na podstawie danych
administracyjnych, przede wszystkim te
uwzgledniajace $ledzenie loséw ucznidéw

od przedszkola, przez wszystkie etapy

systemu edukacji, az po rynek pracy. Bazy

SIO8, egzaminacyjne, uczelnianie, ZUS-u

i Ministra Finanséw sa wystarczajace do oceny
wielu reform i programéw edukacyjnych.

Ich wykorzystanie wymaga woli politycznej

i relatywnie niewielkich srodkéw. Przykfady

juz sa: system ELA® do monitorowania sytuacji
na rynku pracy absolwentéw szkét wyzszych i,
realizowany w Instytucie Badan Ekonomicznych
(IBE), system monitorowania loséw absolwentéw

8 SIO - System Informacji Oswiatowej.

9 ELA - ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicz-

nych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych.
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szkét srednich. Nieco wiecej wspomnianej woli
politycznej potrzeba, zeby potaczy¢ to z danymi
Ministerstwa Finanséw i w rezultacie wyksztatci¢
taki system, jaki funkcjonuje w krajach
skandynawskich. Daje on swietng podstawe do
oceny przedsiewzie¢ edukacyjnych.

Dostep do rzetelnych danych powinien stymulowac¢
szkoly do wprowadzania usprawnien, ktore

realnie wplywajq na rozwdj uczniow. W dtuzszej
perspektywie pozwoli to stworzy¢ kulture opartego
na dowodach, swiadomego nauczania.

Trzecie, zapewne najwazniejsze, zrodto stanowia
badania eksperymentalne z losowo dobranymi
grupami kontrolnymi, a takze towarzyszacy

im program metaanaliz badan edukacyjnych.
Wciaz s one rzadkoscig w edukacji, ale

dziatania Education Endowment Foundation (EEF)
w Wielkiej Brytanii pokazuja, ze stworzenie
podobnego systemu jest mozliwe i skutkuje
catkowitg zmiana kierunku dyskusji o edukacji

i ksztatceniu. Po kilkunastu latach pracy EEF zaséb
wynikéw badan eksperymentalnych zwiekszyt
sie z kilku do ponad 200. Nauczyciele w wielu
krajach swiata traktujg EEF i ich metaanalizy

jako podstawowe zrédto wiedzy o tym, co

dziata w edukacji. Ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe takze w coraz wiekszym stopniu
opiera sie na metaanalizach i wynikach badan
eksperymentalnych, co prowadzi do tego, ze
kierowanie sie intuicjg i mitami edukacyjnymi

wreszcie zaczyna by¢ kwestionowane.

Aby edukacja skutecznie wspierata poprawe
jakosci ksztatcenia, system powinien by¢
zaprojektowany tak, by dane i wyniki badan

motywowaty interesariuszy do zmiany.

www.kongresobywatelski.pl
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Oznacza to, ze nauczyciele, decydenci i rodzice Mozemy tak zrobi¢ réwniez w Polsce.

muszg mie¢ mozliwo$¢ zapoznania sie z wysokiej Wtasnie taki program budujemy w Instytucie
jakosci informacjami. Takie podejscie nie tylko Badan Edukacyjnych, przy zrozumieniu
podnosi poziom nauczania, zwieksza troske i finansowym wsparciu MEN. Miejmy nadzieje,
o dobrostan uczniéw (gdy jest odpowiednio ze odmieni to polska dyskusje o edukacji i nie
mierzony i raportowany), ale takze tworzy tylko unikniemy kolejnych btednych decyzji,
srodowisko odpowiedzialnosci. Dostep do ktérych niestety byto sporo w ostatnich
rzetelnych danych powinien stymulowac szkoty latach, ale tez sprawimy, ze polscy uczniowie
do wprowadzania usprawnien, ktore realnie beda jeszcze lepsi. Dzieki temu podstawy
wptywaja na rozwéj ucznidw. W dtuzszej rozwoju naszej gospodarki, opartej w coraz
perspektywie pozwoli to stworzy¢ kulture wiekszym stopniu na kapitale ludzkim, zostana
opartego na dowodach, swiadomego nauczania. ugruntowane na lata. B

O AUTORACH

Prof. Maciej Jakubowski — Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych oraz profesor na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2008-2012 byt analitykiem w zespole PISA w OECD w Paryzu. W latach 2012-2014
peit funkcje Podsekretarza Stanu w MEN, gdzie odpowiadat za strategie i finansowanie. Zatozyciel Fundacji Evidence
Institute, ktéra promuje wykorzystanie badan w praktyce nauczania i budowaniu polityki edukacyjnej. Jego pasja sa
badania edukacyjne, ale takze przekazywanie nauczycielom, uczniom i rodzicom wiedzy o metodach nauczania majacych
mocne oparcie w badaniach. Wspétpracowat jako konsultant z rzadami oraz instytucjami miedzynarodowymi, takimi jak
Bank Swiatowy, OECD, UNESCO, UNDP czy Komisja Europejska.

Dr Tomasz Gajderowicz - Zastepca Dyrektora ds. Badan w Instytucie Badarn Edukacyjnych. Naukowiec i ekspert

z doswiadczeniem krajowym i miedzynarodowym. Specjalizuje sie w mikroekonometrycznej analizie motywacji

i wyboréw w edukacji oraz pracy zawodowej, publikujac na temat kapitatu ludzkiego w zielonej i cyfrowej gospodarce.
Zwigzany z Wydziatem Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Zdobywat wiedze m.in. na Uniwersytecie

w Glasgow. Laureat prestizowych nagréd, takich jak Stypendium Ministra Nauki dla wybitnych mtodych naukowcéw czy
Stypendium START Fundacji Nauki Polskiej. W swojej karierze wspétpracowat z UNESCO, Bankiem Swiatowym, Komisja
Europejska oraz instytucjami miedzynarodowymi i rzadami w zakresie polityki edukacyjnej. Prywatnie pilot samolotowy

i pasjonat nurkowania.
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