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Chiny staly sie gospodarczym supermocarstwem odpowiadajacym za jedna trzecia globalnej
produkcji towarow. Zachod natomiast, porzucajac ideaty wolnorynkowe, dokonat zwrotu ku
polityce przemystowej charakteryzujacej sie protekcjonizmem, taryfami i subsydiami. Model
ten nie przynosi jednak zadowalajacych efektow. Klimat inwestycyjny w UE pogarsza sie

z roku na rok. Jak w tej sytuacji powinna zachowac sie Europa, w tym Polska? W jaki sposob
konkurowac ze sSwiatowym gigantem? Postawi¢ na autonomie czy pogodzi¢ sie z zaleznoscia?
Jaka strategie geopolityczng przyja¢, by zatrzymac staczanie sie Europy na peryferie swiata?

Zmierzch Zachodu i globalna

ekspansja Chin

Znajdujemy sie w poczatkowym momencie
schytku Zachodu. Spoteczenstwa krajéw
wysoko rozwinietych nie majg jeszcze
powszechnej swiadomosci, ze proces ten juz sie
rozpoczat. W Stanach Zjednoczonych wiekszos¢
opinii publicznej nie zdaje sobie sprawy

z tego, co sie dzieje, a wiele elit niechetnie
akceptuje te rzeczywistosc¢. Tylko waski krag
profesjonalistow i wnikliwych obserwatoréw
rozpoznaje ztowrdzbne znaki. W Europie,

ze wzgledu na parasol bezpieczenstwa

USA, atmosfera samoadoracji i przekonanie

0 samowystarczalnosci sg jeszcze bardziej
wyczuwalne. Zdecydowana wiekszos¢ opinii
publicznej, reprezentowana przez media

gtéwnego nurtu, bytaby zaskoczona teza
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o staczaniu sie Europy na peryferie $wiata.

W najlepszym razie przyznaliby, ze upadek moze
kiedys nastapic, ale z pewnoscia uznaliby za
przesade sugerowanie, ze dzieje sie to juz teraz.

Rzeczywistos¢ uniewaznia narracje
przedstawiane przez zachodnie media.
Nie ulega watpliwosci, ze Chiny staty

sie gospodarczym supermocarstwem.
Wedtug niemieckiej gazety ,Handelsblatt”,
Panstwo Srodka jest jedynym $wiatowym
supermocarstwem produkcyjnym,
odpowiadajacym za jedna trzecig globalnej
produkcji towaréw. Ponadto energia

i sita robocza sg tam znacznie tansze oraz
wydajniejsze niz w Europie, co utrudnia
konkurencje. Chiny przescignety Europe

w wielu zaawansowanych technologiach,
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w niektérych wyprzedzity Stany Zjednoczone,
a w innych szybko zmniejszaja dystans.

Wedtug niektérych obliczer Chiny produkuja
wiecej niz dziewie¢ kolejnych najwiekszych
gospodarek razem wzietych. Dominujg

w dziedzinie fotowoltaiki (zaspokajajg
2,5-krotnos¢ obecnego globalnego popytu) czy
produkcji pojazdéw elektrycznych (produkuja
50 milionéw samochodoéw rocznie, co stanowi
dwukrotnos¢ popytu na ich wtasnym rynku).
Chiny sg monopolista w zacietej konkurencji

o pierwiastki ziem rzadkich. Przejscie na zielong
energie (na ktdrej przeciez tak zalezy panstwom
UE) moze sie udac tylko dzieki przystepnej
cenowo i wysokiej jakosci produkgji chirskich
modutéw stonecznych, turbin wiatrowych

i pojazdow elektrycznych. Spojrzenie na
tarcuchy dostaw ujawnia dominacje Chin

w tych kluczowych obszarach (udziat w rynku
globalnym w procentach):

e moduty stoneczne: 85%;

e panele stoneczne: 90%;

o polikrzem do paneli stonecznych: 85%;
e ogniwa baterii: 90%;

o katody akumulatoréw: 90%;

e anody akumulatoréw: 95%;

e turbiny wiatrowe: 63%;

o elektrolizery wodoru: 70%.

Lista ta ukazuje miazdzacg dominacje Paristwa
Srodka. Szacuje sie, ze bez udziatu Chin zielona
transformacja w UE kosztowataby co najmniej
dodatkowe sze$¢ bilionéw dolaréw. Te réznice
w kosztach poniesliby przede wszystkim
podatnicy w krajach cztonkowskich, takze

w Polsce. Przewage energetyczna Chin umacnia
dodatkowo korzystanie z tanich dostaw energii

z Rosji, z ktérych UE w duzej mierze zrezygnowata.

Panstwo Srodka rozwija sie w szybkim tempie
w Azji Wschodniej, Ameryce tacinskiej i Afryce.
Jest najwiekszym partnerem handlowym
Meksyku, wyprzedzajac poteznego sasiada

- USA. Chinczycy buduja tam centra
przemystowe dla paneli stonecznych,
oswietlenia, elektroniki, cze$ci samochodowych
i sprzetu mechanicznego. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne z Chin wzrosty z 0,2 mld
dolarow w 2012 r. do 2,5 mld dolaréw w 2022 r.
W 2023 r. 20% catej sprzedazy samochodéw

w Meksyku trafi do Chin.

Wedtug niektorych obliczen Chiny produkujq
wiecej niz dziewiec kolejnych najwiekszych
gospodarek razem wzietych. Ponadto Panstwo
Srodka jest monopolistq w zacietej konkurencji
o pierwiastki ziem rzadkich. Przejscie na zielonq
energie (na ktorej przeciez tak zalezy paristwom
UE) moze sie udac tylko dzieki przystepnej
cenowo i wysokiej jakosci produkcji chinskich
modutow stonecznych, turbin wiatrowych

i pojazdow elektrycznych.

Pouczajace jest réwniez poréwnanie

bloku BRICS i panistw grupy G7. W 2012 r.
produkcja gospodarcza krajéw BRICS i G7
utrzymywata sie na poziomie 30 bin dolaréw.
Do 2023 r. produkcja G7 spadta do 29 bin
dolaréw, podczas gdy BRICS (z wytaczeniem
nowych cztonkéw) wzrosta do 34 bin dolaréw.
Ponadto grupa BRICS znacznie powiekszyta
sie w 2024 r., m.in. o Turcje, ktéra, po gorzkich
doswiadczeniach z UE, ztozyta wniosek

o przystapienie w czerwcu 2024 r. Cho¢
pazdziernikowy szczyt w Kazaniu nie przyniost
zadnych kluczowych rozstrzygnie¢, ze strony

panstw tworzacych te grupe wystany zostat

www.kongresobywatelski.pl
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jasny sygnat, Zze chcg one przetama¢ dominacje
amerykanskiego dolara w miedzynarodowych

rozliczeniach gospodarczych, a nawet zastapi¢
go wilasng waluta.

Polityka przemystowa: protekcjonizm,
taryfy i subsydia

Na $wiecie, szczeg6lnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie, nastapita olbrzymia
zmiana w kierunku polityki przemystowej
charakteryzujacej sie protekcjonizmem,
taryfami i subsydiami. Warto przytoczy¢

kilka przyktadéw odejscia od regut wolnego
rynku i nieingerowania panstwa w sprawach

gospodarczych.

W Stanach Zjednoczonych - w ramach

ustawy CHIPS and Science Act - Intel otrzymat
8,5 miliarda dolaréw na budowe nowych
fabryk w czterech stanach (Arizona, Nowy
Meksyk, Ohio, Oregon), podczas gdy Global
Foundries uzyskato 1,5 miliarda dolaréw

z funduszy panstwowych. Celem tych dziatan
jest zwiekszenie amerykanskiej produkgji
zaawansowanych chipéw z 12% do 20%
globalnej produkcji do 2035 roku. Oczekuje

sie, ze Micron Technology i Samsung
otrzymajg w USA tacznie ponad 11 miliardéw
dolaréw dotacji. Dyrektor Generalny

Intela, Pat Gelsinger, przewiduje, ze nawet
ponad 100 miliardéw dolaréw poptynie od
amerykanskich podatnikéw do Intela i Microna
w ciggu najblizszych pieciu lat, przy czym sam
Intel spodziewa sie co najmniej 50 miliardéw
dolaréw dotacji panstwowych.

Z kolei ustawa o redukgji inflacji (Inflation
Reduction Act), z budzetem 430 miliardéw
dolaréw, stanowi najwieksza inwestycje
klimatyczna w historii. Przynosi korzysci

Pomorski Thinkletter nr4(19)/2024

OBYWATELSKI

firmom, takim jak: BMW, Mercedes,
Volkswagen, Linde, Holcim, Northvolt,

Tesla, DRAX i Audi, powodujac tym samym
przeniesienie produkcji do USA. Ponadto Stany
Zjednoczone podniosty cfa na chinskie pojazdy
elektryczne do 100% ich wartosci, pomimo
importu zaledwie 3000 chinskich samochodow
elektrycznych rocznie. Nawet ulegta Ameryce
Europa zaprotestowata przeciwko tym
nieuczciwym praktykom subsydiowania.

Na swiecie, szczegdlnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie, nastqpita olbrzymia
zmiana w kierunku polityki przemystfowej
charakteryzujqcej sie protekcjonizmem,
taryfami i subsydiami. W UE to Niemcy stanowiq
porazajqcy przyktad tamania wszelkich zasad
~freie Marktwirtschaft” i promowania tendencji
do odradzania sie protekcjonistycznej polityki
przemystowe;j.

Czy jednak Europa zostata jeszcze wierna
zasadom wolnego rynku i uczciwej
konkurencji? Wezmy przyktad Niemiec

- najwiekszej, dominujacej gospodarki w UE.
Niemcy stanowig porazajacy przyktad tamania
wszelkich zasad ,freie Marktwirtschaft”

i promowania tendencji do odradzania sie
polityki przemystowej, czyli protekcjonizmu.
Oto pare przyktadéw znaczacych inwestycji
panstwa niemieckiego w przemyst na terenie
Niemiec: Wolfspeed w Ensdorfie (0,8 mld
euro), Infineon w Dreznie (miliard euro), Intel
w Magdeburgu (10 mld euro), TSMC w Dreznie
(siedem mld euro) i Northvolt w Szlezwiku-
Holsztynie (0,9 mild euro). Thyssen Krupp
otrzymat od panstwa niemieckiego ponad

dwa miliardy euro na produkcje ,zielonej stali”.
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Saarstahl oraz Dillinger Hiitte otrzymaty 2,6 mid
euro, Salzgitter — miliard euro, a ArcelorMittal

- 1,3 mld euro z budzetu federalnego. Ponadto
Niemcy wydaty juz 100 miliardéw euro

z funduszu ,Zeitenwende” (cho¢ jego najlepsza
cecha wydaje sie by¢ jego nazwa, wskazujaca
doprawdy na ,punkt zwrotny” w rozumieniu

mechanizmoéw gospodarczych).

Niemcy chetnie krytykuja Chiny za
nadprodukcje (nadwyzke mocy produkcyjnych),
mimo ze same w przesztosci sprzedawaty
dwie trzecie swojej produkcji samochodéw
poza krajem. Ta jaskrawa hipokryzja podkresla
obecna zmiane dynamiki przemystowe;j.

Hasta wolnego rynku i wolnego handlu oraz
szkodliwosci ingerencji panistwa zostaty

w duzej mierze porzucone i zapomniane.

Cate pokolenia ekonomistéw byty uczone
wiary w mechanizmy wolnorynkowe i korzysci
ptynace ze specjalizacji i wymiany, ale zasady
te zostaty bezceremonialnie porzucone,

gdy przestaty stuzy¢ interesom gtéwnych
gospodarek. Pragmatyczni Amerykanie jako
pierwsi porzucili te narracje, dostrzegajac jej
szkodliwe skutki.

Konsekwencje protekcjonizmu

Ostatecznie wszyscy gracze chca tego samego:
aby fabryki przysztosci byty zlokalizowane

w ich wiasnych krajach. Dazenie to obraca

sie wokoét podatkdw, miejsc pracy, wzrostu
gospodarczego i intereséw bezpieczenstwa.
Niektorzy bronia swoich starych gatezi
przemystu, podczas gdy inni prébuja

budowa¢ nowe. Wyscig ten grozi jednak
przekroczeniem celu - globalny popyt jest

w koncu ograniczony. Co sie stanie, jesli kazdy
bedzie miat whasna fabryke, ale zadna z nich
nie bedzie w petni wykorzystana? Motywowane

politycznie inwestycje, ktére omijajg rzeczywisty
popyt, moga prowadzi¢ do gwattownego spadku
cen i nierentownosci producentéw, a przez to

- potencjalnie szkodzi¢ gospodarce. Mozna to
zaobserwowac zaréwno na przykfadzie Stanow
Zjednoczonych, jak i Niemiec.

W Stanach Zjednoczonych niedobér chipow
spowodowany gwattownym wzrostem popytu
podczas pandemii przerodzit sie w nadwyzke
w 2022 r., nadwyrezajac przychody firm.

Intel op6znit harmonogram budowy fabryki

w Ohio, w ktérej produkcja poczatkowo

miata sie rozpoczaé w 2025 r., z powodu
wyzwan rynkowych (ze wzgledu na ,warunki
biznesowe” i ,dynamike rynku”). Amerykanski
producent chipéw twierdzi teraz, ze bedzie
potrzebowat jeszcze wiekszych dotacji,
poniewaz traci pienigdze na swojej dziatalnosci
odlewniczej. Akcje Intel Corp. spadty po

tym, jak firma poinformowata o rosnacych
stratach w tym segmencie. Intel ujawnit

w oswiadczeniu o papierach wartosciowych,
ze w ubiegtym roku stracit siedem miliardéw
dolaréw na swojej jednostce odlewniczej, przy
18,9 miliardach dolaréw sprzedazy, po okoto
pieciu miliardach dolaréw strat w kazdym

z poprzednich dwdch lat.

To rozczarowujace, ze ta legendarna
amerykanska firma jest tak zalezna od
wsparcia rzagdowego. Co prawda politycy
obu partii reklamujg producenta chipdéw jako
narodowego czempiona, ale coraz czesciej
jest on postrzegany jako symbol watpliwej
jakosci rzadowej polityki przemystowej. Intel
moze otrzymac do 50 miliardéw dolaréw
dotacji federalnych, ale jego CEO, Pat Gelsinger,
chce wiecej. Stwierdzit, ze amerykanska
produkcja uktadéw scalonych ,nie zostanie

www.kongresobywatelski.pl
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naprawiona w ramach jednego trzy- lub
piecioletniego programu” i zasugerowat
potrzebe wprowadzenia programu CHIPS 2.
Dodatkowo Intel ujawnit, ze nie spodziewa

sie, aby jego dziatalnos¢ odlewnicza

osiggneta proég rentownosci do potowy

okresu od teraz do korica 2030 roku. Polityka
przemystowa, cho¢ czesto ,sprzedawana”

jako patriotyczny nacjonalizm, zazwyczaj
konczy sie btaganiem o specjalne interesy.
Kapitat natomiast jest kierowany z powodéw
politycznych, a nie w celu jego najbardziej
produktywnego wykorzystania. Niedawno
Intel ogtosit, ze zwolni 15000 zatrudnionych

i zrezygnuje z planéw budowy nowoczesnej
fabryki chipow w Magdeburgu (notabene
rowniez linii montazowej uktadéw scalonych
pod Wroctawiem), mimo oferowanej dotacji
niemieckiego rzagdu w wysokosci 10 miliardéw
euro. Decyzja ta to kolejny gwézdz do

trumny dla nieskutecznej polityki rozwoju
technologiczno-gospodarczego Niemiec.
Infineon, najwieksza niemiecka firma
potprzewodnikowa, otrzymata w 2023 r. miliard
euro na budowe fabryki chipéw dla przemystu
samochodowego w Dreznie. Jednak w sierpniu
tego roku ogtosifa, ze bedzie zmuszona zwolni¢
1400 pracownikéw.

W Niemczech natomiast fabryka aut
elektrycznych Volkswagena w Zwickau,
niegdys$ chwalona przez Angele Merkel jako
~kamien wegielny przysztosci niemieckiego
przemystu motoryzacyjnego”, ograniczyta
produkcje z powodu niskiego popytu. Zaktad
dziata na zaledwie dwéch trzecich mocy
produkcyjnych, a pracownicy zatrudnieni

na umowach tymczasowych sg zwalniani.
Kiedy ogtoszono umowe z Intelem, niektorzy

kwestionowali, czy producenci samochodéw
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bedg faktycznie kupowac drozsze chipy ,Made
in Germany”, czy tez nadal beda wybiera¢
tansze odpowiedniki z Azji.

To rozczarowujqce, ze Intel - legendarna
amerykanska firma - jest tak zalezny od
wsparcia rzgdowego. Co prawda politycy

obu partii reklamujq producenta chipow jako
narodowego czempiona, ale coraz czesciej
jest on postrzegany jako symbol wqtpliwej
jakosci rzqdowej polityki przemystowej, ktora,
choc czesto ,sprzedawana” jako patriotyczny
nacjonalizm, zazwyczaj koniczy sie blaganiem
o specjalne interesy. Kapitat natomiast

jest kierowany z powodow politycznych,

a nie w celu jego najbardziej produktywnego
wykorzystania.

Mercedes stoi w obliczu podobnych
probleméw ze swoimi samochodami
elektrycznymi. Aby przyspieszy¢ dotychczas
powolng sprzedaz, np. elektrycznego

sedana EQS, firma wdraza srodki, takie jak
nowe projekty chtodnic, wieksze zasiegi

i wygodniejsze siedzenia. Jest jednak mato
prawdopodobne, aby te wysitki przyniosty
znaczacy efekt. Mercedes sprzedat co najmniej
170 tys. nowych samochodéw elektrycznych
mniej niz planowano w ubiegtym roku, a w
pierwszym kwartale 2024 r. dostawy tych
pojazdow zmniejszyty sie 0 9%. Volkswagen
ogtosit kilka tygodni temu, ze bedzie zmuszony
zamknac¢ trzy fabryki w Niemczech, zwolni¢

15 tys. pracownikéw oraz obcigé premie
Swigteczne i inne Swiadczenia socjalne dla
pozostatych zatrudnionych. Szef Volkswagena
podkreslit, ze w obecnych strukturach firma

nie jest w stanie konkurowac z chinskimi



KONGRES

raN @f@ﬁ? Nowy, wielobiegunowy Swiat — czy czeka nas zmierzch Zachodu?

OBYWATELSKI

producentami samochodoéw. Taka sytuacja
w kluczowym dla gospodarki niemieckiej
segmencie przemystu jest bezprecedensowa
w powojennej historii naszego

zachodniego sasiada.

Przymusowy decoupling

Nikt na Zachodzie nie méwi juz o globalizacji,
wolnym rynku czy wolnym handlu. Jesli ktos
opowiada sie za tymi koncepcjami, to sa to
Chinczycy. Swego czasu Zachéd wykorzystywat
globalizacje, ale obecnie jej uzytecznos¢

juz mineta. Ekonomig nie rzadza bowiem
uniwersalne prawa, takie jak prawo grawitacji
w fizyce. W ekonomii to okolicznosci dyktuja
dziatania, a gospodarki narodowe i koncerny
odpowiednio sie do nich dostosowuja.
Obecnie istniejg dwa wytaniajace sie trendy:
dobrowolne oddzielenie i wymuszone
oddzielenie. Decoupling, czyli rozdzielenie
gospodarki amerykanskiej, a najlepiej

- szerzej — zachodniej, od Chin, to stowo klucz
w obecnych procesach deglobalizacyjnych.

Stany Zjednoczone wywieraja ogromna
presje na swoich sojusznikéw, aby ograniczyli
wymiane gospodarczg z Chinami. Pod
wptywem USA niemiecki gigant chemiczny
BASF zamknat fabryke i rafinerie w prowingji
Xinxiang. Rzekomym powodem byty chinskie
przesladowania Ujgurow. Na tamach gazety
»,Handelsblatt” zasugerowano, ze réwniez
Volkswagen moze zosta¢ zmuszony do
zamkniecia fabryki w Xinxiangu. Jesli tak

sie stanie, dotknie to miedzy innymi dobrze
optacanych pracownikéw ujgurskich.

Ponadto Australia, na zadanie Amerykandw,
nakazata chinskiemu konglomeratowi

Yuxieo zbycie udziatéw w Northern Minerals

— australijskiej firmie zajmujacej sie wydobyciem
pierwiastkéw ziem rzadkich, niezbednych dla
nowoczesnej elektroniki. Co wiecej, holenderska
firma ASML, ktéra produkuje krytyczny sprzet
do drukowania najmniejszych nanometrowych
struktur na podtozach krzemowych, zostata
zmuszona do zaprzestania wysytania sprzetu
do Chin. W rezultacie ASML, po utracie
lukratywnego rynku chiniskiego, przechodzi
obecnie przez powazny kryzys. Takich
przyktadéw mozna wymienié jeszcze duzo.

To nie sa odosobnione przypadki, ale polityka
zakrojona na szerokg skale.

Zachod wykorzystywat globalizacje jako
narzedzie rozwoju, ale obecnie jej uzytecznos¢
juz mineta. Ekonomiq nie rzqdzq uniwersalne
prawa, takie jak prawo grawitacji w fizyce.

W ekonomiii to okolicznosci dyktujq dziatania,
a firmy odpowiednio sie do nich dostosowujgq.
Miejsce dogmatu globalizacji, wolnego rynku
i wolnego handlu zajmujq dwa wytaniajqce sie
trendy: dobrowolne oddzielenie i wymuszone
oddzielenie.

Geopolityczne konsekwencje dla Europy
Niemcy zmagajg sie ze swojg zaleznoscia

od Chin. Mimo iz Ursula von der Leyen
powiedziata chinskiemu prezydentowi Xi
Jinpingowi podczas spotkania w Paryzu, ze
Europa musi zaangazowac sie w ,zmniejszanie
ryzyka” (derisking), Niemcy pozostajg w duzym
stopniu zwigzane z chinskim handlem

i inwestycjami. Zaleznos¢ ta stwarza dylemat,
co prowadzi do niezdecydowania i opdznien
w planowaniu strategicznym. Produkcje

do USA i Chin przenosza duze korporacje,

w tym BASF i Volkswagen. Tylko te dwie firmy

www.kongresobywatelski.pl
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Nasz zachodni sgsiad stoi w obliczu Prezydent-elekt, Donald Trump, jeszcze przed

~y . . . wyborami w USA zapowiedziat natozenie
zblizajqgcej sie katastrofy budzetowej, y P
. . . 10- lub 20-procentowych cet importowych
zaostrzonej przez zwiekszongq presje na ) )

o . na towary z UE. Bioragc pod uwage opisane
wydatki wojskowe ze strony USA. Jednoczesnie N

o Ko ) b powyzej negatywne trendy w gospodarce
Stany Zjednoczone naciskajq na Niemcy, aby niemieckiej, ten splot czynnikéw zdaje sie

ograniczyty handel z Chinami, co dodatkowo . . - .
realizowac najczarniejszy scenariusz dla

komplikuje sytuacje. Ponadto UE grozi
natozenie 10% cet importowych na towary.
Moze to doprowadzic do upadku catego
niemieckiego projektu dla Europy.

zainwestowaty w Panstwie Srodka 12 miliardéw
dolaréw. | tak np. model Volkswagen

ID.3 kosztuje 15 200 euro w Chinach, aw
Niemczech - 39 900 euro, mimo iz oba sg
montowane gtéwnie z czesci produkowanych
w Chinach. Ta rozbiezno$¢ cen wynika

z nizszych kosztéw pracy, tafszej energii,
mniejszych swiadczen socjalnych i blizszych
tancuchéw dostaw. System produkgji just-in-
time, nadal skuteczny w Panstwie Srodka, na
Zachodzie zostat zastgpiony przez systemy
just-in-case, odzwierciedlajac tym samym
zmiane dynamiki przemystowej. Dodatkowo
Niemcy borykaja sie z powaznym niedoborem
specjalistow, co zmusza firmy, takie jak
Herrenknecht, do przenoszenia produkgji do
Hiszpanii. Proces biurokratyczny oraz wysokie
koszty socjalne, ktére stanowia 50% budzetu,
jeszcze bardziej komplikuja sytuacje.

Nasz zachodni sasiad stoi w obliczu zblizajgcej
sie katastrofy budzetowej, zaostrzonej przez
zwiekszong presje na wydatki wojskowe ze
strony USA. Jednoczesnie Stany Zjednoczone
naciskaja na Niemcy, aby ograniczyty handel

z Chinami, co dodatkowo komplikuje sytuacje.
W 2023 r. niemiecki eksport do USA wyniost
158 mld euro, a do Chin - 100 mld euro.
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Niemiec. Moze to doprowadzi¢ do zatamania
sie catego niemieckiego projektu dla

Europy i mato przewidywalnych zmian na
Starym Kontynencie.

Przewrét przemystowy w Chinach powoduje
przewartosciowanie tancuchéw dostaw.
Zmiana ta prowadzi do dyskusji na temat
nowej gatezi ekonomii — mezoekonomii

- ktéra koncentruje sie na posrednich
czynnikach ekonomicznych, takich jak
wydajnos¢ taricucha dostaw. Kilkadziesiat

lat temu ekonomisci nie poswiecali zbyt

wiele uwagi ekonomii podazy. Ich dyscyplina
byta zdominowana przez makroekonomie
(odgérne badania systemowe) i mikroekonomie
(oddolne badania indywidualnych bodzcéw),

a przemystowe faricuchy dostaw znajdowaty
sie nieco posrodku. Obecnie jednak

wstrzasy geopolityczne, srodowiskowe,
spoteczne i polityczne stawiaja tancuchy
dostaw w centrum uwagi. Prof. Bill Janeway

z Cambridge University mezoekonomia
nazywa srodkowag przestrzen miedzy mikro-

i makroekonomia. Sztuczna inteligencja oraz
innowacje cyfrowe (big data) umozliwiajg
ekonomistom $ledzenie sieci biznesowych

z niewyobrazalnym niegdy$ poziomem
szczegdtowosci, niemal w czasie rzeczywistym.
Analiza sieci wzajemnych dostaw ma kluczowe
znaczenie w wielu dziedzinach ekonomii
politycznej. Po pierwsze, mezoekonomia

pomoze decydentom lepiej zrozumie¢, jak
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faktycznie dziata gospodarka, a po drugie

— moze poszerzy¢ zakres oddziatywania
ekonomistow, ktérzy beda w stanie

$ledzi¢ ekosystemy tworzenia wartosci

i je optymalizowac. Mezoekonomia nabiera
szczegblnego znaczenia, gdy struktura
zarzadzania dostawami przechodzi radykalne
zmiany w bardzo krotkim okresie.

Konsekwencje dla Polski

Polska, podobna do matej todzi dryfujacej

w $lad za niemieckim przemystowym gigantem,
jest w duzym stopniu zalezna od swojego
zachodniego sasiada. W przeciwienstwie do
USA czy Europy Zachodniej, nie moze sobie
pozwoli¢ na miliardowe dotacje swojej bazy
przemystowej, co ogranicza jej zdolnos¢

do konkurowania na tym samym poziomie

pod wzgledem inwestycji przemystowych

i technologicznych.

Zaawansowane technologicznie innowacje
pochodzqce z Polski mogq by¢ potencjalnie
zZnaczqcym motorem gospodarczym. Nasze
firmy sq juz wpiete w gestq, globalng siec¢
wspoipracy, tworzqcq diugie tancuchy
wartosci. Jezeli mamy w cos inwestowac,

to wilasnie w infrastrukture

inajnowoczesniejsze technologie.

Najlepsza szansg Polski na wzrost gospodarczy
sg inwestycje w nowe technologie,

w tym sztuczng inteligencje. Zaawansowane
technologicznie innowacje pochodzace

z polskiej prowincji moga by¢ potencjalnie
znaczacym motorem gospodarczym. Nasze
firmy sg juz wpiete w gesta, globalng sie¢
wspotpracy, tworzaca dtugie tancuchy
wartosci. Wezmy przyktad smartfona. Procesor

Nowy, wielobiegunowy Swiat — czy czeka nas zmierzch Zachodu?

powstat na Tajwanie, z uzyciem maszyny do
fotolitografii holenderskiego przedsiebiorstwa
ASML, ktére ma monopol na tak zaawansowane
urzadzenia. W maszynie tej zamontowane

sg detektory podczerwieni wyprodukowane

w VIGO Photonics z Ozarowa Mazowieckiego.
Dla nich réwniez prézno szukac konkurencji na
Swiecie. Obok nich znajdziemy takze soczewki
z pokryciami wytrzymujacymi ekstremalne
poziomy promieniowania UV, ktére dostarcza
Holendrom Solaris Optics z J6zefowa.

Warto wspomnie¢ takze o firmie Smarttech
ztomianek. Produkuje ona skanery 3D, m.in. do
celéw przemystowych. Urzadzenia te generuja
jedne z najlepszych modeli tréojwymiarowych
na $wiecie, wyrdzniajac sie np. najwyzsza
rozdzielczoscia i wiernym odwzorowaniem
koloréw. Warto podkresli¢, ze Smarttech oferuje
produkt koricowy, a nie jedynie komponenty.
Kolejny przyktad to poznanska firma Airoptic,
produkujaca jedne z najlepszych analizatoréw
gazu do kontroli emisji w przemysle
energetycznym i chemicznym. Z kolei Inframet
z Koczargéw Nowych dostarcza topowe
systemy kalibracji kamer termowizyjnych. Jego
klientami sg praktycznie wszyscy producenci
tego zaawansowanego sprzetu. Eagle w Watczu
produkuje najszybsze na rynku laserowe
wycinarki do metalu. Natomiast w Zaczerniu
FIBRAIN samodzielnie uruchomit fabryke
Swiattowoddw. Te rodzinne firmy skutecznie
wykorzystuja krajowe technologie do

ekspansji na globalne rynki. Jezeli wiec mamy
w co$ inwestowag, to tylko w infrastrukture

i najnowoczesniejsze technologie.

W Polsce nadal nie ma wystarczajaco duzo

Lntegratoréow”, co utrudnia rozwijanie

najnowoczesniejszych technologii. Na wzér

www.kongresobywatelski.pl



Nowy, wielobiegunowy $wiat — czy czeka nas zmierzch Zachodu?

pomystéw IBnGR z Gdariska, powinnismy
priorytetowo stworzy¢ klaster partneréw
firm technologicznych i rozbudowywat¢

sieci powigzan wzajemnie wspierajacych

sie podmiotéw. Wiekszos¢ firm, ktére
osiagnety sukces na rynku zagranicznym,
zrobity to wtasnymi sitami. By¢ moze fakt ten
stanowi odbicie naszego przystowiowego
indywidualizmu. Nalezy sobie jednak
uswiadomi¢, ze polski aparat panstwowy ma
$rodki na identyfikacje branz, ktére odnosza
sukces, i kolejno na stworzenie infrastruktury
naukowo-badawczo-szkoleniowej oraz
ekosystemow wzajemnego wspierania sie

w ramach danych branz.

W stosunkach z Chinami doznajemy obecnie,

dzieki proberlinskiej i prowaszyngtonskiej
polityce polskich rzqdéw, powaznej

nierownowagi handlowej. Polska jest znacznie

w tyle za Wegrami, Serbiq, a nawet Francjq,
jesli chodzi o wykorzystanie chinskiego
partnerstwa na rzecz rozwoju
technologicznego i gospodarczego kraju.

Mimo wielu sukceséw, Polska pozostaje w tyle
za innymi krajami, ktére skuteczniej realizuja
takie strategie. Inwestycje w infrastrukture

i nowoczesne technologie znacznie
przyspiesza, jezeli nalezycie zadbamy o polskie
stosunki gospodarcze z Chinami. W tym
zakresie duzo mozemy sie nauczy¢ od Wegier

i ich wielowektorowego modelu polityki. Wegry
przyciggaja znaczace chinskie inwestycje,

takie jak np. wartg 12 miliardéw dolaréw
fabryke baterii w Debreczynie i fabryke BYD

w Szeged. Great Wall Motors buduje réwniez
druga fabryke samochodéw elektrycznych
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w Pecs. Inwestycje te pozycjonuja Wegry jako
przysztego lidera w produkcji zaawansowanych
technologii. Natomiast Polska do tej pory
préobowata wtasnymi sitami realizowac takie
projekty, jak Izera, zamiast szuka¢ wspotpracy
z chinskimi firmami. Oczywiscie, istnieje

mate prawdopodobienstwo, aby takie
partnerstwa byty do przyjecia dla Niemiec

lub USA - nad Polska wisiataby nieuchronnie
grozba natozenia geopolitycznego ,kaftanu
bezpieczenstwa” przez zachodnich partneréw.

Tymczasem Chiny intensywnie inwestuja nie
tylko na Wegrzech, ale rowniez we Wtoszech

i w Serbii. Serbia, nie bedac cztonkiem UE

ani NATO, ma wieksza swobode w realizacji
inwestycji. Utworzyta nawet Instytut
Badawczy Pasa i Szlaku przy swojej Akademii
Nauk. Wegry natomiast prébuja przekierowac
Inicjatywe Pasa i Szlaku, ktéra obecnie
przebiega przez polskie miasta, takie jak
L6dz, Kutno i Mataszewicze, na swoje
terytorium, co moze znaczaco wzmocnic ich
strategiczng i gospodarcza pozycje. O ile
globalny konflikt nie zaktéci tych trendéw,
Wegry i Serbia prawdopodobnie wytonia

sie jako zwyciezcy w nowym krajobrazie
geopolitycznym. Polska powinna rozwazy¢
péjscie w ich $lady i sta¢ sie bardziej
niezalezna, dywersyfikujac swoje powiazania
gospodarcze i dyplomatyczne. Nasz kraj
potrzebuje ,Zeitenwende”. W pogoni za
nowoczesnoscig zachodnig nie zauwazamy
jednak, ze Zachéd juz zmienit lub zmienia
kierunek, lub idzie wrecz w przeciwng strone.
Im bardziej staramy sie ich dogoni¢, tym
bardziej stajemy sie zacofani i zapdznieni.

W stosunkach z Chinami doznajemy obecnie,
dzieki proberlinskiej i prowaszyngtonskiej
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polityce polskich rzagdéw, powaznej
nieréwnowagi handlowej. Polska eksportuje
do Panstwa Srodka gtéwnie produkty

rolne i surowce, takie jak jabtka, kurczaki,
mleko w proszku i miedz. W zamian Chiny
eksportuja zaawansowane technologie, takie
jak telekomunikacja 5G i 6G, nowoczesna
elektronika i samochody elektryczne. Polska
jest znacznie w tyle za Wegrami, Serbia,

a nawet Francja, jesli chodzi o wykorzystanie
chinskiego partnerstwa na rzecz rozwoju
technologicznego i gospodarczego kraju.
Chinska firma motoryzacyjna Geely zawarfa
sojusz z francuska firma Renault z siedziba

Nowy, wielobiegunowy Swiat — czy czeka nas zmierzch Zachodu?

w Wielkiej Brytanii. Nawet jezeli nie chcemy sie
narazi¢ UE, wchodzac w role drugiego Orbana

— I'enfant terrible UE - to chyba wolno jest nam

podazac sladami Francji i Hiszpanii.

Podsumowujac, aby uniezaleznic sie od
Niemiec i USA, Polska musi przyja¢ bardziej
zdywersyfikowanga i samodzielng strategie
gospodarcza. Nasladujac podejscie

Wegier, Hiszpanii i Francji do chinskich
inwestycji i koncentrujac sie na innowacjach
technologicznych, nasz kraj ma szanse zaja¢
lepsza pozycje w ewoluujacej, globalnej
gospodarce. l

O AUTORZE

Prof. Mariusz Ortowski — wykladowca i badacz fizyki pétprzewodnikéw na Virginia Tech University w Stanach

Zjednoczonych. Od 1984 r. do 2008 r. pracowat w przemysle pétprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola,

STMicroelectronics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedziba w Gdarisku @

“Maricexs
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