Konkurencyjnosc i stabilny
rozwoj Polski — jak je wzmocnic?

PROF. MirRostAW CZEKAJ

Prezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Polska, podobnie jak cata Europa, mierzy sie z szeregiem wyzwan zwigzanych z gospodarczo-

-politycznymi trendami globalnymi. Do najwazniejszych z nich nalezy budowanie odpornosci

klimatycznej oraz zwigzany z nig rozwéj technologii produkcji i magazynowania czystej

energii. Kolejnym obszarem wptywajacym na sytuacje Polski jest rosnaca rywalizacja

miedzy mocarstwami militarnymi, bedaca katalizatorem coraz bardziej zacietej konkurenc;ji

gospodarczej. Dodatkowymi problemami dla stabilnosci rozwoju sa: zapas¢ demograficzna

i wzmozone ruchy migracyjne. Jak odpowiedzie¢ na te wyzwania? W co zainwestowac?

Jakie zadania ma do spetnienia Bank Gospodarstwa Krajowego?

Energetyka

W obszarze transformacji energetycznej Polska

nie znajduije sie na najlepszej pozydji. Wcigz ponad
60% naszej produkdji energii opiera sie na weglu
kamiennym i brunatnym. Mamy wprawdzie
ambitne plany ograniczenia do 2030 r. jego udziatu
w energetyce do 35%, jednak aby osiggnac¢ zatozony
cel, musimy zintensyfikowac inwestycje i dalej
skutecznie wykorzystywac fundusze europejskie.
Udana transformacja przyniesie poprawe
dostepnosci i obnizenie cen energii. Kluczowymi
obszarami inwestycyjnymi dla transformacji

Szacuje sie, ze tylko do 2030 r. potrzeby
inwestycyjne w obszarze sieci energetycznych
wyniosq ok. 25 mld euro. Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK) odegra w tym procesie
istotnq role - jako czynnik stabilizujgcy
struktury finansowania.

energetycznej s3: szeroko pojeta infrastruktura
odnawialnych Zrédet energii oraz infrastruktura

Zwigzana z zero- i niskoemisyjnym transportem.

Wielkim wyzwaniem jest nasza sie¢
elektroenergetyczna. Ponad 65% linii

wysokiego napiecia ma wiecej niz 30 lat, co
czyni je mato elastycznymi. Powoduje to,

Ze sieci przesytowe majg problem nie tylko

z efektywnym wykorzystaniem energii z OZE, ale
tez z podtaczaniem nowych mocy wytworczych.
Dlatego zaréwno dalszy rozwoj mocy OZE, jak

i przyszta budowa elektrowni jgdrowej wymagajg
kompleksowej modernizagji sieci. Szacuje

sie, ze tylko do 2030 r. potrzeby inwestycyjne

w obszarze sieci energetycznych wyniosa ok.

25 mld euro'. Bank Gospodarstwa Krajowego

(BGK) odegra w tym procesie istotng role — jako

1 Polska Sciezka Transformacji Energetycznej, Polski Komi-
tet Energii Elektrycznej, EY, Warszawa 2022.
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czynnik stabilizujacy struktury finansowania.
Konieczny jest tez rozwdj magazynow energii

i cyfrowych systeméw inteligentnego zarzadzania
produkowang energia.

Nowoczesne technologie

Jednym z wyznacznikéw konkurencyjnosci
jestinnowacyjnos¢ gospodarki. Niestety

Europa w technologicznym wyscigu traci
dystans w stosunku do USA czy Chin. Raport
Mario Draghiego? wskazuje jednoznacznie, ze
Chiny zdominowaty istotng czes¢ technologii
oraz produkgji zwigzanych z transformacja
energetyczna. Panstwo Srodka wytwarza 40%
pomp ciepta i 90% falownikéw fotowoltaicznych.
Z kolei w dziedzinie technologii cyfrowych prym
wioda Stany Zjednoczone. W rankingu Reutersa
w gronie 100 najwiekszych firm technologicznych
znalazto sie: 45 podmiotéw amerykanskich,

po 13 przedsiebiorstw z Japonii i Tajwanu oraz
zaledwie 11 firm z Unii Europejskiej. W globalnej
gospodarce Europa liczy sie jedynie w produkgji
zwigzanej z energetyka offshore oraz autami
elektrycznymi, cho¢ i w tych segmentach Unia
wytwarza mniej niz Chiny.

Chcac wzmocni¢ konkurencyjnos¢ swojej
gospodarki, powinnysmy budowa¢ wtasne
zdolnosci w dziedzinie technologii przysztosci,
opierajac sie na dwdch filarach. Pierwszy to
przyciaganie inwestydji zagranicznych w obszarach,
w ktorych tworzenie wtasnego know-how nie

jest w najblizszym czasie mozliwe, badz nie

optaca sie ekonomicznie. Chodzi np. o: sektor aut
elektrycznych, technologie jadrowe, pétprzewodniki
oraz cze$¢ technologii militarnych i podwaéjnego

2 The future of European competitiveness: Report by
Mario Draghi, https://commission.europa.eu/topics/
strengthening-european-competitiveness/eu-competi-
tiveness-looking-ahead_en [dostep online].
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zastosowania. Projekty takie powinny mie¢ jednak
silny komponent ,transferu technologicznego”,
tak aby w diuzszym okresie zapewni¢ Polsce
kompetencje niezbedne do potencjalnego,
samodzielnego zaistnienia na tych rynkach.

Drugi filar to opracowywanie wiasnych technologii,
szczegolnie w sektorach, ktorych rozwoj nie

wigze sie ze znacznymi naktadami kapitatowymi

i nie musi by¢ budowany w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie produkcyjne. Moga do nich naleze¢,
np. budowa oprogramowania dla sztucznej
inteligendji czy produkty biotechnologiczne

i nanotechnologiczne. Polskie przedsiebiorstwa
dziatajace w tych dziedzinach maja potencjat do
szybkiego wzrostu i wejscia na rynki zagraniczne.

Rolg BGK (jako banku rozwoju) bedzie doktadanie
przystowiowej pierwszej lub ostatniej ztotéweki,
tak zeby podnies¢ bankowalno$¢ tego typu
projektow. BGK moze tez w miare mozliwosci i we
wspotpracy z partnerami, takimi jak Europejski
Fundusz Inwestycyjny (EFI), wspomagac
innowacyjne spotki technologiczne poprzez
wejscia kapitatowe. Bedziemy takze nadal wspierac
rozwdj i ekspansje polskich firm, ktére juz odnosza
sukcesy w wymiarze regionalnym w sektorach
technologicznych i tradycyjnych, takich jak sektor
spozywczy czy niektére sektory ustugowe,

Chcgc wzmocnié konkurencyjnos¢ gospodarki,
powinnysmy, po pierwsze - przyciqgac
inwestycje zagraniczne w obszarach,

w ktorych tworzenie wtasnego know-how

nie jest obecnie mozliwe, bqdz nie optaca sie
ekonomicznie, a po drugie - opracowywac¢
wtasne technologie, ktorych rozwdj nie wigze
sie ze znacznymi naktadami kapitatowymi

i wieloletnim doswiadczeniem produkcyjnym.


https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
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Szansq na ozywienie inwestycji w Polsce

sq niewqtpliwie srodki z Krajowego Planu
Odbudowy. Dysponujemy blisko 60 mid

euro, z czego potowa zostanie wydana

za posrednictwem Banku Gospodarstwa
Krajowego. BGK moze tez - poprzez udziat

w miedzynarodowych przedsiewzieciach
inwestycyjnych - wspomaga¢ naptyw kapitatu
dtugoterminowego do naszego regionu, w tym
do naszego kraju.

np. transport. To niezwykle istotne, bowiem aby
zapewni¢ naszej gospodarce konkurencyjnos¢,
musimy mie¢ wiasne specjalizacje i krajowe
przedsiebiorstwa zdolne pod wiasnymi markami
rywalizowac na europejskim i globalnym rynku.

Geopolityka a wyzwanie
stabilnego rozwoju

Rosyjska napas¢ zbrojna na Ukraine wyrwata

Swiat z geopolitycznej drzemki, w jakg zapadt on
po zakonczeniu zimnej wojny. Przypomnielismy
sobie, ze agresja militarna, rwniez w Europie, moze
by¢ narzedziem polityki. Dlatego wzmocnienie
bezpieczenstwa militarnego panstwa, w tym
modernizacja armii, jest niezbednym warunkiem
jego stabilnego rozwoju. Stad wynikajag potrzeby
zwiekszonych wydatkéw na cele wojskowe, a BGK,
w porozumieniu z rzadem, petni istotna role

w organizadji tego finansowania. W przywotanym
juz wczesniej raporcie Mario Draghiego zwrdcono
uwage na koniecznos¢ rozwoju technologii
podwdjnego zastosowania. Chodzi m.in.

o systemy elektroniczne i autonomiczne srodki
transportu, mogace stuzy¢ zaréwno celom
cywilnym, jak i militarnym. Istotne sa tez inwestycje
w infrastrukture logistyczng i transportowa,

ktore stanowia krwioobieg gospodarki, a w razie
potrzeby pozwolg szybko przemiesci¢ sie sitom
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wojskowym. W pierwszym przypadku konieczne
jest nie tylko przyciagganie do Polski inwestyciji
zagranicznych, ale tez wsparcie rozwoju wiasnych,
opartych o polskie technologie i kapitat, zdoInosci
produkcyjnych. W drugim przypadku mozliwe

jest dalsze korzystanie ze srodkéw europejskich,
np. z Connecting Europe Facility (CEF), gdzie juz
wyrdzniane i osobno wspierane s projekty
zwigzane z mobilnoscig wojskowa (military mobility).

Demografia

Polska nalezy do krajoéw starzejacych sie. Do
2040 r. udziat os6b 65+ w populacji wzrosnie

z ok. 20% do ok. 25%. Dodatkowo niski
wspotczynnik urodzen spowoduje spadek
liczby ludnosci. Jednoczesnie Polska staje sie
coraz atrakcyjniejszym celem migracji. Wedtug
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
tylko w pierwszym pétroczu 2024 r. wydano
173,5 tys. pozwolen na prace dla cudzoziemcéw.
Byto to o 18% wiecej niz w analogicznym
okresie 2023 r. Od poczatku 2015 r. rosnie liczba
obcokrajowcéw zgtoszonych do ubezpieczen
emerytalnych i obecnie przekroczyta juz 7%
wszystkich ubezpieczonych. Dane te jasno
pokazuja, ze musimy by¢ gotowi na zarzadzanie
procesem migracji, w tym na sprawne przyjecie
migrantéw bez kreowania napie¢ spotecznych

i politycznych. Wymaga to m.in. elastycznego
rynku mieszkaniowego i wydolnej stuzby
zdrowia. BGK istotnie wspiera obie te sfery. Na
finansowanie projektéw zwigzanych z szeroko
pojeta infrastrukturg spoteczng i zdrowotng
powinny by¢ takze w maksymalnym stopniu
wykorzystywane srodki unijne.

Inwestycje potrzebne od zaraz

Polska miafa do tej pory zdecydowanie zbyt
niski poziom inwestycji, zeby poradzi¢ sobie
z opisanymi powyzej wyzwaniami. Wedtug
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danych Eurostatu, stopa inwestycji w stosunku

do PKB w Polsce w 2023 r. wyniosta 17,8%. W tym
samym czasie $rednia dla catej Unii osiggneta
21,9%, tj. blisko o 1/5 wiecej niz w Polsce.

W budowaniu konkurencyjnosci szczegélnie
wazny jest wtasny know-how, tworzony m.in.
przez wydatki na badania i rozwéj (B+R). Wedtug
danych Banku Swiatowego, w 2021 r. polskie
wydatki na B+R wyniosty zaledwie 260 dolaréw na
mieszkanca rocznie. W tym samym okresie Czechy
przeznaczaty na B+R 540 dolaréw na osobe,

a najbardziej konkurencyjna gospodarka $wiata

- Singapur — az 1300 dolaréw.

Inwestycje sg jednym z najwazniejszych motorow
wzrostu gospodarczego, jaki dokonat sie nad Wista
w ostatnich trzech dekadach. Jesli nadal chcemy
piac sie w gore, powinnismy zwiekszy¢ naktady
inwestycyjne. Niestety polskie zasoby kapitatowe
firm i gospodarstw domowych wynoszace ok. 135%
PKB s relatywnie niskie, szczegdlnie w poréwnaniu
ze $rednig w UE mierzacg ok. 340%. Oznacza to, ze
finansowanie inwestycji w Polsce musi odbywac

sie z udziatem kapitatu zagranicznego. Szansg na
ozywienie s niewatpliwie srodki z Krajowego
Planu Odbudowy (KPQ). Polska dysponuje blisko
60 mld euro, z czego potowa zostanie wydana

za posrednictwem BGK. Sa to pienigdze m.in. na:
modernizacje energetyki, morskie farmy wiatrowe

czy zielong transformacje miast.

BGK moze tez — poprzez udziat
w miedzynarodowych przedsiewzieciach
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inwestycyjnych — wspomagac naptyw kapitatu
dtugoterminowego do naszego regionu (Europa
Srodkowo-Wschodnia), w tym do naszego kraju.
Przyktadem takiego dziatania jest wejscie BGK
jako inwestora do, zarzadzanego przez Europejski
Fundusz Inwestycyjny, funduszu o nazwie

Three Seas Initiative Innovation Fund, ktéry ma
zmobilizowac¢ ok. miliarda euro finansowania

na wspieranie innowacyjnych spotek w fazie
wzrostu w naszym regionie. BGK ma w planach,
razem z innymi instytucjami rozwoju, nadal
angazowac sie w kolejne projekty inwestycyjne,
w tym te skupione na sektorach innowacyjnych
oraz infrastrukturalnych. Chcemy w ten sposéb
pobudzac tego typu aktywnos¢ na polskim
rynku i zacheca¢ do wchodzenia na niego nowe
podmioty, np. fundusze emerytalne.

W Polsce wcigz istotnym wyzwaniem jest budowa
oszczednosci krajowych. Nalezymy do jednego

z panstw UE o najnizszej relacji oszczednosci

do PKB. Potrzebujemy rozwigzan o charakterze
systemowym, poniewaz widoczny potencjat

do akumulacji kapitatu krajowego istnieje

w programach oszczedzania na emeryture, takich
jak Pracownicze Programy Emerytalne (PPE) czy
Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK). By¢ moze
nalezy rozwazy¢ stworzenie nowych programéw
zachecajacych gospodarstwa domowe do
oszczedzania na cele mieszkaniowe. BGK - jako
bank aktywny w obszarze wsparcia dostepnosci
mieszkan — moze by¢ oczywiscie zaangazowany
w tego typu programy. ll

O AUTORZE

Prof. Mirostaw Czekaj — od kwietnia 2024 r. Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego. Ma 30-letnie

doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi podmiotami gospodarczymi. W latach 2007-2024 petnit funkcje Skarbnika

m.st. Warszawy, gdzie odpowiadat za gospodarke i polityke finansowa, skonsolidowana sprawozdawczos¢ ponad

1000 jednostek, podatki i ksiegowos¢. Zasiadat w radach nadzorczych bankéw PKO BP i Pomorskiego Banku

Kredytowego. Jest profesorem SGH w Warszawie.
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