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Tematem przewodnim regionalnego Forum Strategicznego zorganizowanego w ramach

XIX Kongresu Obywatelskiego byto ,nowe otwarcie”. Na czym powinno ono polegac?

Dlaczego tak bardzo go dzi$ potrzebujemy? W jaki sposob dostosowac wielopoziomowe

zarzadzanie panstwem do wspétczesnych uwarunkowan, wyzwan, wstrzasow i kryzysow?

Dlaczego regiony powinny by¢ nieodtagcznym elementem efektywnej polityki rozwoju

Polski? Na te oraz inne pytania starali sie¢ odpowiedzie¢ eksperci i praktycy regionalnej

samorzadnosci, w ramach szesciu zréznicowanych debat XIX Kongresu Obywatelskiego.

Forum Strategiczne ,Regiony — nowe otwarcie”

- pod tym hastem w okresie od listopada 2024 r.
do stycznia 2025 r. odbyt sie cykl szesciu debat
online, zorganizowanych przez Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowg (IBnGR) w partnerstwie
ze Zwiazkiem Wojewodztw RP (ZWRP) w ramach
XIX Kongresu Obywatelskiego'. W dyskusjach

1 Dyskusje byty transmitowane na zywo w ramach Kongresu
Obywatelskiego - inicjatywy realizowanej przez IBnGR od
2005 r. (XIX edycja) i sg nadal dostepne w formie nagran na
kanale YouTube Kongresu Obywatelskiego: www.youtube.
com/KongresObywatelski.

Forum uczestniczyto ponad 20 wysokiej
klasy ekspertdw i praktykow regionalnej
samorzadnosci z roznych regiondéw Polski.

Wsréd rozwazanych tematéw pojawity sie
kwestie dotyczace m.in. relacji regiony-
metropolie, roli, jaka regiony moga odegrac
w zakresie transformacji energetycznej

i gospodarczej kraju, jak réwniez wyzwan
polityki transportowej identyfikowanych

z poziomu polskich regionow. W dyskusji

www.kongresobywatelski.pl
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Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,

Prezes Zwiazku Wojewdédztw RP

System funduszy europejskich, choc
skomplikowany, jest rbwnoczesnie
wyrafinowany. Dyskusja o jego uproszczeniu

i uelastycznieniu idzie nie w tym kierunku,

w jakim powinna. Od wielu lat apelujemy

o uproszczenia dla beneficjentéw — dla
przedsiebiorcéw, dla gmin etc., zeby pienigdze
mozna byto tatwiej wydawac, zeby nie traktowac
wszystkich jak ztodziei. Tymczasem wydaje

sie, ze Komisja Europejska widzi uproszczenie

i uelastycznienie w tym, ze rozdziat Srodkéw
zostanie ograniczony do 27 strumieni krajowych.

Krzysztof Hetman

Poset do Parlamentu Europejskiego
od 2014 r., Minister Rozwoju

i Technologii w I. 2023-2024

Istotg trwajacych obecnie dyskusji nie

jest pytanie o to, czy centralizowac czy
decentralizowag, ale o to, jaka role maja
petnic regony i jak Unia Europejska bedzie
wygladata za pare lat. Jesli kluczowe decyzje
beda zapadaty w Brukseli, a regiony beda

je tylko wprowadzaty w zycie, to moze

sie okaza¢, ze obywatele kompletnie nie
beda ich rozumied. Zobaczylismy to juz na
przykfadzie polityk zwigzanych z Zielonym
tadem, ktére byty planowane i realizowane
z poziomu centralnego. Widzimy, jak duzy
opor spoteczny wzbudzajg. Uwierzmy

w ludzi, troche sobie zaufajmy, rozwigzmy
tez rece marszatkom wojewddztw, zarzadom
wojewddztw, jesli chodzi o zarzadzanie

procesami rozwojowymi.
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nie zabrakto takze kontekstu europejskiego

— punktem odniesienia byty prowadzone

w catej Europie rozmowy o przysztym ksztatcie
unijnej polityki spojnosci. Mimo stosunkowo
trudnej tematyki poszczegolnych paneli, cykl
debat online spotkat sie nie tylko ze znacznym
zainteresowaniem administracji i ekspertéw
zwiazanych z zagadnieniem rozwoju regionalnego
oraz gospodarczego, ale tez spopularyzowat
problematyke regionalng w szerokich

kregach obywatelskich. Swiadczy o tym fakt,
ze transmisje wszystkich dyskusji zebraty
tacznie ponad 31 tys. wyswietlen.

Regiony i metropolie - razem dla budowy
wieloosrodkowej Polski

Forum otworzyta debata na temat rozwoju Polski
z perspektywy regionalnej i metropolitarnej.

Za punkt odniesienia uczestnicy przyjeli
koncepcje wieloosrodkowowego
(policentrycznego) modelu rozwoju naszego
kraju. Rbwnomierne rozmieszczenie miast
réznej wielkosci stanowi rzadkos¢ na Swiecie

- policentryczna strukture osadnicza powinnismy
zatem traktowac jako niepodwazalny atut

Polski. Taki uktad przestrzenny zwieksza szanse
na uporanie sie z kryzysami: klimatycznym,
demograficznym czy energetycznym. Dzieki
temu nasze panstwo ma takze lepsze mozliwosci
rozwoju i zapewnia dostepnos¢ do réznorodnych
ustug publicznych. Szczegdlna role w tym
zakresie petnig metropolie (o ponadregionalnym
znaczeniu) oraz aglomeracje regionalne.

Aby w petni wykorzystac ich potencjat, konieczne
wydaje sie zacie$nienie wspotpracy na poziomie
samorzad regionalny — samorzady lokalne
(miejskie) oraz umiejetne wsparcie ze strony
administracji centralnej. Idea wieloosrodkowosci
zasadza sie bowiem na kompleksowo

przeprowadzonej decentralizacji, a wiec podziale
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kompetencji i budowaniu odpowiedzialnosci oraz

poczucia sprawczosci poszczegolnych regionow.

Dyskusja stanowita doskonata podstawe
do dalszych rozméw w ramach Forum

dr Jan Olbrycht

Poset do Parlamentu Europejskiego
w |. 2004-2024, Marszatek
Wojewddztwa Slaskiego

w . 1998-2002

Polityka spdjnosci musi pozosta¢, bo

jest kluczowa dla Unii Europejskiej i jej
funkcjonowania. Natomiast musi by¢ nie tyle
elastyczna, co stabilna. Paiistwa, regiony
czy inni beneficjenci musza mie¢ pewnos¢,
ze przeznaczone na te cele pienigdze sg
pewne. Spéjnos¢ nie moze byc¢ rezerwuarem
pieniedzy dla innych polityk. Ta stabilnos¢
jest potrzebna, zeby spokojnie planowac
wielkie inwestycje i reformy, ktére mozna
zrealizowac tylko w perspektywie kilku lat.

dr Radomir Matczak
Cztonek Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN,

By¢ moze zadna scentralizowana polityka
wspolnotowa nie bedzie nam straszna, jezeli
my - jako Polska — bedziemy wystarczajgco
wewnetrznie zdecentralizowani. Na ile
decentralizacja panstw cztonkowskich moze
by¢ szczepionka na rézne centralistyczne
zapedy na poziomie europejskim? Czy
Polska (bedac 20. najwieksza gospodarka
$wiata) moze juz podja¢ prébe rozwijania
sie w oparciu o wtasne zasoby na bazie
zdecentralizowanego modelu?

Prezes Zarzadu InnoBaltica Sp. z o.0.
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Strategicznego. Panelisci podkreslili bowiem
koniecznos¢ przeprowadzenia przez regiony
wielu zmian na poziomie administracyjnym czy
inwestycyjnym (czesto trudnych i bolesnych).
Aby tego dokonaé¢, ,musza wejs¢ w role
odpowiedzialnych, dorostych podmiotéw”,

0 czym w podsumowaniu méwit moderator
- dr Adam Mikofajczyk, reprezentujacy
Departament Rozwoju Regionalnego

i Przestrzennego w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego.

Policentrycznq strukture osadniczq
powinnismy traktowac jako niepodwazalny
atut Polski. Taki uktad przestrzenny

zwieksza szanse na uporanie sie z kryzysami:

klimatycznym, demograficznym czy
energetycznym. Dzieki temu nasze panstwo
ma takze lepsze mozliwosci rozwoju

i zapewnia dostepnosc¢ do réznorodnych
ustug publicznych.

Jaka rola regionéw
w polityce transportowe;j?

Po debacie otwierajacej przyszedt czas

na rozmowe o roli regionéw w polityce
transportowej. Uczestnicy tej dyskusji
zauwazyli, ze znajdujemy sie obecnie

w zupetnie innej rzeczywistosci niz

20 lat temu, kiedy wstepowalismy do Unii
Europejskiej. Wéwczas potrzebowalismy
wielomilionowych inwestycji, budowy nowych
drég, autostrad, stacji kolejowych. Dzi$

- w obliczu pogtebiajacego sie wykluczenia
czy ubdéstwa komunikacyjnego oraz kryzysu
klimatycznego - konieczne jest przestawienie
myslenia z podejscia inwestycyjnego na
systemowe. Potrzebujemy inkluzywnej,

www.kongresobywatelski.pl
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prof. Jakub Szlachetko
Przewodniczacy Rady Instytutu

z planowaniem przestrzennym i konkretnymi
pomystami na rozwdj regionu.
Metropolitalnego, Uniwersytet

Gdanski

W obliczu pogtebiajgcego sie wykluczenia

Nie ma mowy o silnym panstwie bez trwatej czy ubostwa komunikacyjnego oraz kryzysu

decentralizacji. Mam nadzieje, ze wrécimy klimatycznego konieczne jest przestawienie

do tematu odwaznej reformy terytorialnej
(reformy samorzadu terytorialnego 3.0)

i systemowo wzmocnimy pozycje ustrojowg
i funkcjonalna samorzadu regionalnego,

ale réwniez rozwazymy umocowanie
ustawowe na $rednim szczeblu samorzadu
terytorialnego (wyposazenie w silniejsze
kompetencje planistyczne).

Stanistaw Szultka
Dyrektor Departamentu
Rozwoju Gospodarczego, Urzad

Marszatkowski Wojewdédztwa
Pomorskiego

Wszystko wskazuje na to, ze dotychczasowy
model polityki spéjnosci ulegnie zmianie.
Juz dzi$ nalezy zatem zadawac sobie pytanie,
jakie powinny by¢ przyszte kompetencje
regionéw. Jakie narzedzia beda miaty
samorzady wojewddztw do kreowania
polityki rozwoju, w tym polityki rozwoju
gospodarczego, kiedy stracg zdecydowana
czesc srodkow, jakimi obecnie dysponuja?

przemyslanej oferty przewozowej. Nie
powinnismy skupia¢ sie tak mocno na
projektach stricte drogowych, lecz dazy¢ do
lepszego zintegrowania poszczegdlnych
srodkow transportu, wspierac rozwigzania

przyjazne srodowisku oraz powigzac inwestycje
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myslenia z podejscia inwestycyjnego na
systemowe. Potrzebujemy inkluzywnej,
przemyslanej oferty przewozowej oraz
lepszego zintegrowania poszczegdlnych

srodkow transportu. Niezwykle wazna jest

takze dbatosc¢ o kwestie sSrodowiskowe.

Dr Jakub Majewski z Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREG)
podkreslat, ze transformacja transportu

nie powinna zasadza¢ sie wytacznie na
przymusie wyposazania taboréw w autobusy
wodorowe czy bateryjne, ktére czesto sg
poza finansowym zasiegiem biedniejszych
regionow: ,(...) zaczynamy miec ktopot

z tym, ze bardzo wysérubowane normy
srodowiskowe buduja nam dodatkowy
element wykluczeniowy”. Panelisci zgodzili
sie co do potrzeby holistycznego spojrzenia
na transport, uwzgledniajacego réwniez
planowanie przestrzenne. Szczegdlnie
wyraznie podkreslat to Michat Tusk,
reprezentujacy Departament ds. Rozwoju

i Integracji Transportu w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego:
~Zageszczanie centréw matych miejscowosci
przy stacjach kolejowych to jest cos, co
mozemy zrobi¢. Mozemy wyedukowac np.
wiadze gminne, doda¢ im troche odwagi, ze to
jest stuszny kierunek, ze nie powinny sie tego
obawiac. Transformacja ,typowych” wsi w mate

miasteczka, zbudowane wokot przystankéw
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Jacek Wozniak
Doradca w Zwigzku
Miast Polskich

To whasciwy moment, zeby zredefiniowac
polityke rozwoju regionu, a takze zeby

w sposéb bardzo powazny i konsekwentny
zdefiniowac regionalng polityke miejska.
Absolutnie kluczowe powinno by¢ przy
tym utrzymanie wartosci i struktury polskiej
przestrzeni, w tym jej policentrycznosci.

dr Jakub Majewski
Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych (EUROREG)

Musimy przejs¢ z tego systemu, kiedy bylismy
krajem na dorobku i jedyne, co nas interesowato,
to inwestycje, na filozofie krajéw rozwinietych,
ktére mysla w duzej mierze o systemie i pozytku
publicznym dla wszystkich mieszkarcow.

dr Adam Mikotajczyk

Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego i Przestrzennego,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Pomorskiego

Regiony musza wejs¢ w role
odpowiedzialnych, dojrzatych podmiotéw,
ktore beda podejmowaty czasami trudne,
twarde decyzje, a nie tylko zastaniaty sie
regutami przychodzacymi z zewnatrz

- czy to unijnymi, czy to jakimis innymi.
Samorzadowe wojewddztwa mogtyby
petnic role straznikbw réwnowagi na
poziomie pewnych proceséw zachodzacych
na ich obszarze, gdzie rézne polityki rzadowe
i sektorowe sie na siebie naktadaja, by
rozstrzygac pojawiajace sie konflikty intereséw.
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wysoko wydajnego transportu publicznego,
to jest kierunek jak najbardziej wykonalny”.

Regiony wobec zmian w polityce
spojnosci UE

Kolejna dyskusja poswiecona byta zmieniajacej
sie roli i znaczeniu regionéw w polityce UE.
Podczas tej wyjatkowo emocjonujacej debaty
uczestnicy zastanawiali sie m.in. nad nowym
ksztattem polityki spéjnosci. Zostata ona
wprowadzona jako narzedzie niwelujace
réznice w poziomie rozwoju miedzy panstwami
UE (i catkiem skutecznie wyréwnata czes¢
dysproporcji), jednak jej funkcja nie powinna
sie na tym zakonczy¢. Wszyscy panelisci

z niepokojem ocenili ,centralistyczny” kurs
zaproponowany przez Komisje Europejska,
ktéry wydaje sie zmierza¢ do uproszczenia
mechanizmu wydatkowania Funduszu
Spojnosci, ale tez przerzucenia wiekszej
odpowiedzialnosci za wyznaczanie celéw

w tym zakresie na rzady poszczegdélnych
panstw cztonkowskich.

Remedium na , centralistyczny” kurs
zaproponowany przez Komisje Europejskq,
ktory wydaje sie zmierzac do uproszczenia
mechanizmu wydatkowania Funduszu
Spéjnosci, ale tez przerzucenia wiekszej
odpowiedzialnosci za wyznaczanie celow
w tym zakresie na rzqdy poszczegolnych
panstw cztonkowskich, zdaje sie by¢
konsekwentne realizowanie przez polskie
regiony modelu decentralizacyjnego.

Dr Jan Olbrycht, Poset do Parlamentu
Europejskiego w latach 2004-2024, Marszatek
Wojewddztwa Slaskiego w latach 1998-2002,

www.kongresobywatelski.pl
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dostrzegt w takim dziataniu duze
niebezpieczenstwo: ,Komisja uwaza, ze

i odpowiedzialnos¢, i praca powinny by¢

w wiekszym stopniu po stronie rzadéw. Nie
wiem, czym to sie moze skonczy¢, biorac pod
uwage, ze niektdre europejskie rzady nie maja
mocnego charakteru demokratycznego”.
Remedium zdaje sie by¢ konsekwentne
realizowanie przez polskie regiony modelu

dr inz. Renata Calak
Dyrektor Departamentu Strategii,
Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej

Zaktadamy wieksze wsparcie obszaréw
funkcjonalnych i przygotowujemy sie
do pracy nad ustawa dotyczaca rozwoju
miast, ktéra powinna by¢ przyjeta

do konca 2026 roku. Dostrzegamy
(chociazby na przyktadzie metropolii),
ze kwestie wspotpracy miasto-region
wymagaja doprecyzowania.

dr Pawel Wais
Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Podkarpackiego

Administracja nie jest od tego, zeby

biznes wyrecza¢ w dziataniu, tylko

od tego, zeby tworzy¢ warunki dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Wobec powyzszego, najlepiej jest pytac
zainteresowanych, czego mi potrzeba, a nie
samemu zgadywac. Nasza rolg jest by¢
facylitatorami wspotpracy pomiedzy réznymi
sektorami, ktére dziatajg teoretycznie

w tym samym kierunku, ale bardzo czesto
réwnolegle (obok siebie).
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decentralizacyjnego, ktéremu, jak podkreslat
Krzysztof Hetman, Poset do Parlamentu
Europejskiego od 2014 r., Minister Rozwoju

i Technologii w latach 2023-2024, powinno
przyswiecac pytanie: ,Co zrobi¢, by
poszczegolne polityki unijne rzeczywiscie
przenie$¢ tam, gdzie beda podejmowane
najbardziej efektywne i skuteczne decyzje?”.
W podobnym tonie wypowiedziat sie takze
Olgierd Geblewicz, Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Prezes Zwiazku
Wojewddztw RP, wskazujac, ze jedyne, w czym
widzi ratunek, to: ,potozenie na szali bardzo
zdecentralizowanej i wrecz idacej doktadnie
w odwrotnym kierunku propozygji”.

Jest wiele wyzwan, z ktorymi muszq
zZmierzyc sie: polska gospodarka i polskie
przedsiebiorstwa, ale tez poszczegédlne
polskie regiony. Wsrod najwazniejszych
z nich panelisci wymienili m.in.:
niestabilnq sytuacje miedzynarodowq

i zagrozenie utraty bezpieczenstwa,
kryzys klimatyczno-srodowiskowy

i koniecznos¢ przeprowadzenia
transformacji energetycznej, niski poziom
produktywnosci i konkurencyjnosci
polskich firm, potrzebe wdrazania
innowacji, postepujqcq luke
zatrudnieniowq i braki kadrowe.

Wydaje sie, ze wobec réznorodnych wstrzaséw
zewnetrznych (np. przy$pieszajaca zmiana
klimatu, deindustrializacja, niekontrolowane
procesy migracyjne) konieczna jest realizacja
kluczowych (unijnych i krajowych) polityk
publicznych z wieksza wrazliwoscia
(rozdzielczoscig) terytorialng. Potrzebne jest do
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Luk Palmen
Prezes Zarzadu InnoCo, Cztonek
Rady Programowej Kongresu

Obywatelskiego

Konkurencyjno$¢ jest mocno zwigzana

z szybkoscig wdrazania innowagiji. A tutaj istotne
s uwarunkowanie systemowe. W naszym
interesie jest, aby w przypadku produktéw,
ktére wymagaja okreslonych proceséw
certyfikacyjnych (np. z branzy budowlanej,
chemicznej, medycznej), znacznie usprawnic

i przyspieszyc te procesy. Powinnismy réwniez
zmieni¢ sposéb, w jaki ksztattujemy otoczenie
biznesu. Zaréwno na poziomie lokalnym oraz
regionalnym, jak i krajowym obserwujemy od
czasu do czasu kanibalizm instytucji powotanych
w podobnym celu.

Jerzy Kopec¢
Zastepca Dyrektora Departamentu
Nadzoru Wtascicielskiego

i Gospodarki, Urzad Marszatkowski

Wojewo6dztwa Matopolskiego

W Matopolsce strategie rozwoju innowacji
mamy skorelowanga ze strategig rozwoju
regionu. Wybralismy siedem inteligentnych
specjalizacji, ktére sg posadowione na
czterech platformach specjalizacyjnych.
Wokét nich tworzy sie core, gdzie odbywa
sie wspotpraca miedzysektorowa pomiedzy
réznymi aktorami.

tego silniejsze wtaczenie interesariuszy rozwoju
lokalnego i regionalnego - ich kompetencji,
kreatywnosci, zdolnosci budowania partnerstw
i mobilizacji spotecznej, a takze ich potencjatu
innowacyjnego (mozliwos¢ testowania

réznorodnych rozwigzan na stosunkowo niskim,
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ale efektywnym - z perspektywy panstwa
- poziomie).

Rola regionéw w transformacji
gospodarczej Polski

Czwarta, najdtuzsza (niemal 120 minut)

debata, cieszaca sie jednoczesnie najwieksza
ogladalnoscia, dotyczyta kwestii gospodarczych.
Nowe uwarunkowania gospodarczo-rozwojowe
stawiajg Polske przed wyzwaniem kolejnej
wielkiej transformacji, z ktérym musza

zmierzy¢ sie: polska gospodarka i polskie
przedsiebiorstwa, ale tez poszczegdlne

polskie regiony. Wéréd najwazniejszych

z nich panelisci wymienili m.in.: niestabilng
sytuacje miedzynarodowa i zagrozenie

utraty bezpieczenstwa, kryzys klimatyczno-
srodowiskowy i konieczno$¢ przeprowadzenia
transformacji energetycznej, niski poziom
produktywnosci i konkurencyjnosci polskich
firm, potrzebe wdrazania innowacji, postepujaca
luke zatrudnieniowa i braki kadrowe.

Po zarysowaniu ,mapy wyzwan” uczestnicy
przeszli do dzielenia sie dobrymi
doswiadczeniami ze swoich regionéw. Jerzy
Kope¢, reprezentujacy Departament Nadzoru
Wihascicielskiego i Gospodarki w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewdédztwa Matopolskiego,
nawiazat do zaangazowania Matopolski

w dziatania miedzyregionalnej Inicjatywy
Awangarda w obszarach inteligentnych
specjalizacji. Z kolei dr Pawet Wais, Dyrektor
Departamentu Rozwoju Regionalnego

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Podkarpackiego, wyréznit trzy komponenty
istotne dla rozwoju Podkarpacia: $cista
wspotprace sektora nauki i sektora biznesu,
sieciowanie wspotpracy oraz wspieranie

instytucji otoczenia biznesu w ramach

www.kongresobywatelski.pl
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Maciej Sytek
Prezes Zarzadu Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A.

w Koninie, Petnomocnik Zarzadu
Wojewoddztwa Wielkopolskiego
ds. restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej

Zmiana w energetyce dotyczy wiasciwie
wszystkich — potrzebujemy zatem wspdlnego
podejscia do polityki transformacji
energetycznej. Zbyt czesto traktujemy

to wyzwanie silosowo, czyli np. energia
elektryczna i cieptownictwo osobno. Musimy
miec swiadomos¢, ze tak naprawde czeka nas
gigantyczna przemiana spoteczno-gospodarcza,
poréwnywalna chyba tylko z momentem, kiedy
zdrewna przechodzilismy na wegiel.

dr Maciej Zathey

Dyrektor Instytutu Rozwoju
Terytorialnego, Przewodniczacy
Zespotu ds. jakosci powietrza

i efektywnosci energetycznej
na Dolnym Slasku

Panstwo jest powotane przede wszystkim

po to, zeby stworzy¢ pewien system
bezpieczenstwa, a energetyka to
wspoiczesnie podstawowy i kluczowy
element jego gwarantowania. Wydaje sie,

ze dazenie do rozproszenia energetyki

jest waznym krokiem w tym kierunku, bo
tatwiej jest wylaczy¢ jedno zrédto centralne
niz kilkaset rozproszonych, ktére dziataja

w systemie. Ale miejmy swiadomos¢, ze
regiony i gminy nie sg w stanie skoordynowac
tego systemu (z punktu widzenia
bezpieczenstwa krajowego). Rola administracji
centralnej jest tutaj nieodzowna.
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Podkarpackiego Centrum Innowacji. Stanistaw
Szultka, reprezentujacy Departament Rozwoju
Gospodarczego w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego, zwrécit uwage
na potencjat Pomorza w skutecznym
wykorzystywaniu instrumentéw zwrotnych,

w obszarach m.in. transformacji energetyczne;j

czy gospodarki obiegu zamknietego.

Dobre podsumowanie dyskusji stanowita
wypowiedz Prezesa Zarzadu InnoCo - Luka
Palmena: ,Ciagle brakuje mi takiego okragtego
stotu, gdzie kompleksowo spojrzymy na
wszystkie rzeczy, ktére dzisiaj oddziatuja na
catg gospodarke. (...) Jezeli méwimy o Al,
cyberbezpieczenstwie, szybkosci i sprawnosci
sieci przesytowych itd., to powinnismy ustalic,
jakich kompetencji potrzebuja regiony, aby

w tej nowej rzeczywistosci zaistnie¢, ale tez by¢
aktywnym partnerem, ktéry moze inicjowad
rézne przedsiewziecia gospodarcze”.

Rola regionow w transformacg;ji
energetycznej

Unijny, ale i ogélnoswiatowy kurs na
dekarbonizacje i neutralno$¢ klimatyczng
wymusza wielka, strukturalng transformacje
energetyki. Nastepuje powszechna rezygnacja
z produkgji energii opartej na paliwach
kopalnych na rzecz odnawialnych zrédet energii.
Przeksztatceniu ulega tez filozofia dziatania
catego systemu - ze wzglednie sterowalnego

i zcentralizowanego wytworstwa oraz zmiennej
(cho¢ w miare przewidywalnej) konsumpgji
przechodzimy do niezwykle arytmicznej,
zdecentralizowanej, pogodozaleznej

i rozproszonej przestrzennie produkcji oraz
znacznie bardziej rozchwianej konsumpcji.
Wobec elektryfikacji wielu dziedzin gospodarki

wyzwania w tym zakresie beda dla zycia
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Matgorzata Stas Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

Dyrektor ds. Transformacji i Peinomocnik Zarzadu Wojewo6dztwa

Regionu, Urzad Marszatkowski Wielkopolskiego ds. restrukturyzacji

Wojewddztwa Slaskiego Wielkopolski Wschodniej — Maciej Sytek: ,To
nie jest tak, ze tylko Wielkopolska czy Dolny
Zadaniem urzedéw centralnych jest Slask przezywajg zmiane energetyczna.
poprowadzenie zmian legislacyjnych Dotyczy to takze Pomorza, bedzie to dotyczyto
w takim kierunku, aby utatwiaty wiasciwie wszystkich”.
réznorodne procesy zwigzane z zielong
transformacja, a nie je utrudniaty.

Konieczne jest zatem zebranie doswiadczen Obranie kursu na energie odnawialng jest
tych, ktorzy ,na dole” uktadajg te jedyng racjonalnq strategiq, ktéra swoim

kawatki systemu. zasiegiem obejmie catq Polske.

Zdzistaw Czucha

Radny powiatu koscierskiego,
w . 2010-2014 Burmistrz
Koscierzyny, w I. 2007-2010
Poset na Sejm VI kadencji

Powinna powstac lokalna energetyka
gminna. To jest szansa na zbudowanie
zupetnie innego modelu lokalnej
gospodarki w oparciu o lokalne zasoby.
Jezeli gmina chce by¢ atrakcyjna dla
inwestordw, musi sie zaangazowac w proces

transformacji energetycznej.

spoteczno-gospodarczego coraz istotniejsze,
zwlaszcza gdy chodzi o dostep do ,zielonej”
energii. O tym, jaka jest i jaka powinna by¢

rola regionéw we wsparciu i koordynagji
transformacji energetycznej na poziomie
lokalnym, subregionalnym i regionalnym
rozmawiano w ramach nastepnej debaty Forum.

Uczestnicy zgodzili sie, ze obranie kursu na
energie odnawialng jest jedyna racjonalng
strategia, ktéra swoim zasiegiem obejmie
cata Polske. Podkreslat to Prezes Zarzadu

Dyrektor Instytutu Rozwoju Terytorialnego

i Przewodniczacy Zespotu ds. jakosci

powietrza i efektywnosci energetycznej

na Dolnym Slasku — dr Maciej Zathey

- stwierdzit, ze nie uda sie przeprowadzic¢
transformacji energetycznej bez legislacyjnego
doprecyzowania przez rzad jej dalszych,
wspolnych kierunkéw i kolejno uruchomienia
funduszu transformacji, dystrybuowanego za
posrednictwem poszczegdlnych regiondéw.

Ich rola jest tu znaczaca, gdyz to wiasnie
regiony maja catg diagnoze swojej ztozonosci

i wewnatrzobszarowych réznic. Niezbedne
jest zatem dostosowanie intensywnosci
wsparcia unijnego do stopnia rozwoju
regiondw, o czym opowiadata Matgorzata Stas,
Dyrektor ds. Transformacji Regionu w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego.
Podczas debaty poruszana byfa réwniez
kwestia bezpieczenstwa energetycznego,
ktérego gwarantami sg z jednej strony
energetyka rozproszona, a z drugiej - inwestycja
w kapitat ludzki: wyedukowane, swiadome

i odpowiedzialne za przyszte pokolenia

spoteczenstwo.

www.kongresobywatelski.pl
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Regiony - nowe otwarcie
W ostatniej debacie (ktdra petnita réwniez

funkcje swoistego podsumowania catego cyklu
dyskusji) wzieli udziat niektérzy uczestnicy

dr Elzbieta Kozubek
Dyrektor Mazowieckiego Biura

Planowania Regionalnego

w Warszawie

Dzisiaj nie powinnismy stawia¢ pytania,

jak budowag, tylko: czy w ogéle budowad.
Jestesmy jedynym krajem w Europie,

ktéry najpierw pozwala budowac osiedla,

a potem dobudowuje infrastrukture. To jest
podstawowy bfad; to trzeba zmieni¢. Musimy
patrze¢ na caty system przestrzeni, nie mozemy
transportu traktowac osobno. Potrzebujemy

w Polsce inwentaryzacji transportu kolejowego
i drogowego, zeby méc obiektywnie stwierdzic,
gdzie potrzebujemy cos dobudowa¢, a gdzie
mozemy zmodernizowac czy tez przebudowac

to, co jest.

Pawet Obrzut

Zastepca Dyrektora Departamentu
Infrastruktury Drogowej

i Transportu, Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Matopolskiego

Najwazniejszg kwestiag wydaje sie integracja
poszczegdlnych srodkéw transportu.
Wojewdédztwo powinno miec¢ do tego
narzedzia, nawet w przypadku przewoznikéw
prywatnych. Jezeli np. pilnowanie, aby
autobusy byty zintegrowane z rozktadem
jazdy transportu kolejowego, stanie sie
standardem, to zdecydowanie wieksza

liczba pasazerow zyska dostep do szybkiego
pofaczenia pociggiem.
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wczesniejszych debat Forum Strategicznego.
Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Podkarpackiego — dr Pawet Wais — mowit

o potencjale regionu do bycia partnerem

w dystrybucji débr i ustug oraz o koniecznosci
wspierania partnerstw ponadlokalnych. Z kolei
dr Adam Mikotajczyk, Dyrektor Departamentu
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewdédztwa
Pomorskiego, stwierdzit: ,(...) panstwo polskie
musi sie z pewnego letargu otrzasnaé; musi

sie obudzi¢. Musi zacza¢ dowozi¢ pewne
sprawy”. Dotyczy to zaréwno regionow, ktére
majg za zadanie odciazy¢ centrum i przejac
czes¢ odpowiedzialnosci, jak i metropolii,
wokot ktérych regiony powstaty, i ktére

+W ramach pewnego dojrzewania powinny
mie¢ mozliwosci dopasowania skali zarzadzania
pewnymi procesami do charakteru faktycznych
wyzwan”.

Dr Maciej Zathey, Dyrektor Instytutu
Rozwoju Terytorialnego i Przewodniczacy
Zespotu ds. jakosci powietrza i efektywnosci
energetycznej na Dolnym Slasku, wskazywat
za$ na trzy istotne kwestie dla nowego otwarcia
regionéw, a wiec: kompetencje, o jakie
powinnismy wzmocni¢ region, odswiezone
spojrzenie na terytorium (nowe terytorialne
dopasowanie prowadzenia polityki rozwoju)
oraz instrumenty wigzace sie ze zmiang
rozstrzygnie¢ prawnych (np. w zakresie
planowania przestrzennego), z przypisaniem
wiekszych kompetencji i mozliwoscia

ich implementacji.

Stanistaw Szultka, Dyrektor Departamentu
Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewdédztwa Pomorskiego,
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Michat Tusk

Zastepca Dyrektora Departamentu
ds. Rozwoju i Integracji
Transportu, Urzad Marszatkowski
Wojewédztwa Pomorskiego

W przypadku transportu nie powinnismy
zamykac sie sztywno w jakims podejsciu, lecz
wybrac pewng uniwersalnos¢, elastycznosc
w realizacji wielu réznych funkcji w ramach
istniejgcej infrastruktury. Obserwowatem
to ostatnio na wyjezdzie w Japonii, gdzie
zrealizowano bardzo inkluzywny projekt
redukujacy wykluczenie potnocnej czesci
Japonii, ale gdzie réwnolegle trwajg prace
nad ultraszybka kolejg magnetyczna

— dalekobieznym pociggiem Maglev, ktéry
bedzie kursowat miedzy Tokio a Osaka.

prof. Michat Wolanski
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Cztonek Rady

Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Efektywnosc regionéw w polityce
transportowej jest (w duzym stopniu)
uzalezniona od polityki transportowej
panstwa. Powinna ono wyznaczac cele,
ale tez dawac narzedzia, np. z zakresu
planowania przestrzennego czy integracji
taryfowej. Regiony powinny skupic sie
przede wszystkim na kolei, ale tez zadbac
o platformy integracyjne miedzy kolejg

a komunikacja autobusowa i mobilnoscia
niezmotoryzowang (np. sie¢ ciggdw pieszo-
rowerowych wzdtuz drég wojewddzkich

i powiatowych).

Forum Strategiczne Kongresu Obywatelskiego ,Regiony — nowe otwarcie”

zauwazyt natomiast, ze ,(...) przeniesienie
polityki rozwojowej w wiekszym stopniu

na poziom nizszy, na poziom samorzadéw
(...), uelastyczni ja, pozwoli na wieksze
eksperymentowanie czy wykorzystanie
réznych narzedzi i w dtuzszej perspektywie da
bogatsze doswiadczenia”. Dyskusje zakoriczyt

moderator — prof. Michat Wolanski, wyktadowca

w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
puentujac: ,(...) lifting samorzadu to nie jest
Swietokradztwo, tylko konieczno$¢ wobec

zmieniajacych sie realiow”. B

*¥%

Forum Strategiczne ,Regiony — nowe otwarcie”
zostato zorganizowane w ramach XIX Kongresu
Obywatelskiego przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa.

Partnerem Forum byt Zwigzek Wojewodztw
RP, a Partnerem XIX Kongresu Obywatelskiego
Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci.

Nagrania z wszystkich dyskusji dostepne sa
na kanale YouTube Kongresu Obywatelskiego:
https://www.youtube.com/KongresObywatelski.

www.kongresobywatelski.pl
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Adam Les$niewicz — Dyrektor Kongresu Obywatelskiego. Absolwent Centrum Europejskiego Uniwersytetu
Warszawskiego. Z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa zwigzany od 2014 r. Prywatnie zaangazowany

w propagowanie réznorodnych form partycypacji miejskiej oraz ich aktywny uczestnik. W ramach Budzetu
Obywatelskiego m.st. Warszawy pomystodawca hamakéw miejskich i tawek obywatelskich oraz popularyzator idei
parkéw kieszonkowych.

Katarzyna Eron - Sekretarz Redakcji w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa. Absolwentka filologii polskiej
na Uniwersytecie Gdanskim. Mitosniczka jezyka polskiego z zacieciem publicystyczno-dziennikarskim.
Byfa redaktorka studenckiej gazety internetowej,,CDN".

Partnerzy
Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedzibg w Gdarsku - - ®
Masicess
SAMORZAD Spotka Samorzadu ELECTRONIC COMPONENTS
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Wojewddztwa Pomorskiego
Lubuskie Mazowsze.

i Polsk
Podlaskie serce Polski

A u ;JAE'II'??OPOLII

PODKARPACKIE POLSKICH

przestrzen otwarta M. PAWLA ADAMOWICZA
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