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Podlaskie, od czasu reformy administracyjnej z 1999 roku, zdazyto obrosnac siatka

réznorakich skojarzen. Wiele os6b bywa zaskoczonych faktem, ze region ten jest nie tylko

rezerwatem przyrody, ale takze miejscem, w ktorym rozkwita przemyst high-tech oraz

preznie dziatlajg nowoczesne firmy z branzy informatycznej, metalowej, biotechnologicznej,

budowlanej czy mechatronicznej. Na przestrzeni ostatnich dwéch dekad wojewoédztwo

podlaskie w coraz wiekszym stopniu stawia na rozwdj zaawansowanych technologii

i produktow o wysokim stopniu innowacyjnosci. Jaka role w tych procesach odgrywaja

podlaskie firmy? Dlaczego klastry sa tak istotne w wydobywaniu gospodarczego

i wizerunkowego potencjatu regionu?

Wojewddztwo podlaskie przez wielu

kojarzone jest gtébwnie z obszarami cennymi
przyrodniczo, takimi jak Puszcza Biatowieska,
Bagna Biebrzanskie, Puszcza Knyszynska, ale tez
z rolnictwem i ze zdrowg, naturalng zywnoscia.
Jako mieszkancy wojewddztwa jesteSmy
oczywiscie dumni z faktu, ze posiadamy takie
tereny i ze przyciggajg one uwage. Doktadamy
tez wielu staran, zeby zachowac je dla
przysztych pokolen. Nie odcinamy sie od tych
skojarzen, bo sg przeciez czyms pozytywnym.
Jednak naszg rolg jest réwniez wychodzenie
poza stereotypy i obiegowe opinie.
Wojewddztwo podlaskie posiada swoja historie
i tradycje kulturowa, ale obok nich istnieja takze

stale rozwijajace sie, innowacyjne podlaskie
przedsiebiorstwa, ktére w swojej ofercie maja
nowoczesne maszyny i urzadzenia, rozwigzania
technologiczne, informatyczne i organizacyjne.
Przeszlismy naprawde dtugg, czasami wyboista,
droge rozwoju gospodarczego. W 100%
wykorzystaliSmy szanse i mozliwosci, ktore
stworzyto wejscie Polski do Unii Europejskiej.
Poradzilismy sobie tez w sytuacji, kiedy
konieczne stato sie odejscie od koncepdji
regionu traktowanego jako ,Brama na Wschéd”.
Nasze firmy eksportujg swoje towary do
kilkudziesieciu krajow $wiata, a 75% z nich
trafia na rynki panstw Unii Europejskiej. W ten

sposéb powstaja wyjatkowe marki Podlaskiego,

www.kongresobywatelski.pl
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rozumiane jako produkty i przedsiewziecia
wysokiej jakosci, a jednoczesnie symbole
sukcesu podlaskich firm i organizacji, ktore — ze
wzgledu na jakos¢ i unikatowe walory — moga
stanowi¢ wizytéwke regionu zaréwno w kraju,
jak i poza jego granicami.

Powiqzania klastrowe, ktore sq czyms w rodzaju
regionalnej specjalizacji wojewoédztwa
podlaskiego, pozwalajq zmniejszy¢ koszty
transportu oraz znaczqco utatwic i przyspieszy¢
wymiane pomystow i produktow. Petniq funkcje
kota zamachowego innowagji - sqsiedztwo firm
zbranzy iich wspolpraca zwyczajnie sie optacajq.

Oczywisty jest fakt, ze przedsiebiorstwa,
umacniajac swoja pozycje na rynku, konkuruja
ze soba. Niemniej juz w XIX wieku ekonomisci
zauwazyli, ze koncentracja i wspotpraca firm
produkcyjnych w poszczegdélnych obszarach
przemystowych przynosi korzysci, takie jak:
wieksza aktywnos¢ gospodarcza obszaru,
poprawa produktywnosci przedsiebiorstw,

a takze lepsze warunki pracy. Staba konkurencja
wynikajgca z rozproszenia geograficznego co
prawda obniza koszty, ale za to skutkuje gorszym
dopasowaniem pomiedzy organizacjami

a zatrudnionymi w nich osobami. Powigzania
klastrowe, ktére sg czyms w rodzaju regionalnej
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego,
pozwalajg zmniejszy¢ koszty transportu oraz
znaczgco ufatwic i przyspieszy¢ wymiane
pomystow i produktéw. Petnia funkcje kota
zamachowego innowacji — sgsiedztwo firm

z branzy i ich wspotpraca zwyczajnie sie optacaja.

Najlepsze klastry to te, ktére powstaty w sposob
naturalny, spontaniczny. Z taka sytuacja mamy
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do czynienia w wojewddztwie podlaskim,
gdzie na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
utworzono 13 grup przedsiebiorstw (cho¢ nie
wszystkie przetrwaty prébe czasu). Najwieksze
z nich to Krajowe Klastry Kluczowe (KKK):
Polski Klaster Budowlany oraz Evoluma Klaster
Przemystowy, zrzeszajacy firmy z branzy
metalowej. Oprécz nich swoja obecnos¢
zaznaczyty takie organizacje, jak:
« Fundacja ,Klaster Polskie Jachty”,
+ Grajewski Klaster Przemystowy,
Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu
- BiznesKlaster,
Klaster Technologiczny InfoTech,
Klaster Marek Turystycznych Polski
Wschodniej ,W Sercu Natury”,
« Klaster Turystyki Wiejskiej ,Dziedzictwo
Kultur i Smakow”,
+ Klaster Uzdrowisko Suprasl,
Podlaski Klaster Bielizny,
Podlaski Okreg Spozywczo-Przemystowy,
Pétnocno-Wschodni
Klaster Ekoenergetyczny,
+ Pétnocno-Wschodni Klaster
Edukacji Cyfrowej.

Evoluma Klaster Przemystowy (dawniej

Klaster Obrébki Metali) od 17 lat zrzesza
przedsiebiorstwa dziatajagce w branzy
metalowo-maszynowej w zakresie ustug,
produkgji i handlu. To najwiekszy klaster
przemystowy w Polsce, posiadajacy 26
partneréw strategicznych. Wsréd 130 firm
cztonkowskich znajdujg sie krajowi i europejscy
liderzy branzy metalowo-maszynowej,

o duzym potencjale rozwoju we wdrazaniu
innowacyjnych projektéw i technologii. Klaster
Evoluma skupia ponad 14 tysiecy zatrudnionych
0s0b, a zrzeszone w nim firmy sa obecne na

100 rynkach eksportowych, generujac kazdego
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roku kilka miliardéw ztotych przychodu.

Wsréd cztonkéw Evolumy 66,7% stanowig

mate przedsiebiorstwa, 22,9% - srednie, a 13%
- przedsiebiorstwa okreslane jako mid-cap,
czyli ,spo6tki o sredniej kapitalizacji” - podmioty
zatrudniajgce nie wiecej niz trzy tysigce
pracownikéw, niebedace MSP ani matymi
spotkami o sredniej kapitalizacji.

Zrzeszenie firm klastrowych obejmuje
specjalizacje technologiczne, takie jak: druk

3D, produkcja czesci i narzedzi, projektowanie

i prototypowanie, automatyzacja i robotyzacja,
konstrukcje stalowe i spawanie, obrébka
materiatéw niezelaznych, digitalizacja proceséw
technologicznych. Wspétpraca z klastrem daje
szereg mozliwosci kooperacji przemystowej na
wielu ptaszczyznach. Naleza do nich: ustugi,
robotyzacja i cyfryzacja, produkcja kontraktowa,
produkcja przemystowa, badania i rozwdj,
akredytowane laboratoria badawcze, obrébka
metalu, wytwarzanie addytywne. Istotne sg
takze mozliwosci produktowe: elektronika
przemystowa, implanty medyczne, wyposazenie
warsztatu i biura, naczepy niskopodwoziowe,
pojazdy przemystowe wysokiej mobilnosci,
projektowanie oraz wykonawstwo maszyn

i urzadzen. Jednym z produktéw Klastra
Evoluma jest platforma kooperacji przemystowej
www.erfg.pl, ktéra umozliwia kupcom
publikowanie zapytan ofertowych, przegladanie
i wybieranie ofert, a dostawcom - skfadanie
konkurencyjnych propozycji oraz tworzenie
profili i wizytéwek technologicznych.

Warto podkresli¢, ze dziatalnosc¢ klastréw
pozwala uporzadkowac i ujednolici¢ wizerunek
gospodarczy wojewddztwa podlaskiego oraz
dziatania promocyjne podejmowane przez

Samorzad Wojewédztwa Podlaskiego, zwtaszcza

w sytuacji, w ktorej da sie odczu¢ pewien
dysonans (skadinad catkowicie zrozumiaty)

i réznice miedzy stanowiskami réznorodnych
grup przedsiebiorcéw. Czes¢ z nich postuluje, by
podkresla¢ takie cechy regionu, jak: przyroda,
naturalnos$¢, wystepowanie terendéw cennych
przyrodniczo, co wzmacniatoby obecny juz

w reklamach (np. branzy rolno-spozywczej czy
branzy turystycznej), nieco tendencyjny przekaz
o Podlaskiem. Zupetnie innych akcentéw
promocyjnych i wizerunkowych oczekuje branza
informatyczna, ktéra dynamicznie zwieksza swdj
potencjat w regionie. Jako Zarzad Wojewo6dztwa
Podlaskiego staramy sie uwzgledniac te
oczekiwania. Stawiamy na wspotprace

z klastrami, umozliwiajacg generowanie

nowych pomystéw i koncepcji zwigzanych

Z rozwojem regionu.

Dziatalnos¢ klastrow pozwala uporzqdkowac

i ujednolici¢ wizerunek gospodarczy
wojewodztwa podlaskiego, balansujqgcy miedzy
akcentowaniem waloréw przyrodniczych

a osiggniec technologiczno-przemystowych.

Jako Zarzqd Wojewodztwa Podlaskiego stawiamy
na wspofiprace z klastrami, umozliwiajqcq
generowanie nowych pomystoéw i koncepcji
zwigzanych z rozwojem regionu.

Kolejnym Krajowym Klastrem Kluczowym

(od 2015 roku) w wojewoddztwie podlaskim

jest Polski Klaster Budowlany. Poczatkowo
integrowat on gtéwnie firmy podlaskie, a potem
stopniowo zwiekszat skale oddziatywania,
stajac sie klastrem ogolnopolskim.

Obecnie zrzesza 436 podmiotéw, w tym:

377 przedstawicieli sektora MSP, 47 duzych
przedsiebiorstw, a takze instytucje otoczenia

www.kongresobywatelski.pl
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biznesu i parki naukowo-technologiczne.

Klaster wspodtpracuje z piecioma

regionalnymi uczelniami wyzszymi.

Uczestniczy tez w projektach wspierajacych

innowacyjnosc i zwiekszajacych udziat firm

w miedzynarodowych rynkach zbytu, m.in.

w ,Regionalnym projekcie w zakresie budowy

potencjatu regionu PPO”. Jego liderem

jest Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa

Podlaskiego, a wsrod partneréw, poza

Polskim Klastrem Budowlanym (jednoczesnie

wystepujacym w roli Lidera Inteligentnej

Specjalizacji ,Ekoinnowacje”), znajduja sie:

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina Rolnicza

4.0, Centrum Promogji Innowagji i Rozwoju

oraz Fundacja ,Technotalenty”. Gtéwne

dziatania w ramach projektu obejmuija:
utworzenie obserwatoriéw inteligentnych
specjalizacji, badania przedsiebiorstw z branzy
budowlanej, szkolenia, warsztaty, spotkania
eksperckie oraz wizyty studyjne. Kolejnym

projektem jest ,Podlaski Przemyst 4.0”,

o wartosci okoto 100 mlin z, skupiajacy sie na

nastepujacych przedsiewzieciach:

« inwestycja budowlana o funkcjonalnosciach
produkcyjno-magazynowo-logistycznych
wraz z przestrzenig biurowa oraz
infrastrukturg BIM, OZE i systemami IT,

« przestrzen do pracy w systemie co-working,

+ kompleksowy system wspotdzielenia
zasobdw wraz z niezbednym wyposazeniem,
np. maszyny wykorzystywane
w branzy budowlanej,

« ustugi doradcze w zakresie dostosowania
technologii, cyfryzacji, mozliwosci
pozyskiwania funduszy na rozwdj
i inwestycje, a takze diagnoza
potrzeb szkoleniowych,

+ sprofilowane ustugi szkoleniowe.
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Jako Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego jestesmy
otwarci na wspodtdziatanie ze sSrodowiskiem
gospodarczym. Planujemy réwniez szereg

istotnych inwestycji w infrastrukture, ktére beda
sprzyjaty rozkwitowi podlaskich przedsiebiorstw.

Budowanie ptaszczyzny wspotpracy
podmiotow z danej branzy to chyba jedyny
sposob na to, zeby skutecznie walczy¢

o umiedzynarodowienie dziatalnosci podlaskich
przedsiebiorstw oraz funkcjonowanie

i osigganie satysfakcjonujgcych wynikow
finansowych na rynkach, gdzie zderzamy sie

z konkurencjq silnych, swiatowych marek.

Mocna strong Podlaskiego jest dobrze
wyksztatcona kadra pracownikéw i lokalizacja.
Jako region znajdujemy sie na skrzyzowaniu
szlakéw komunikacyjnych, ktére tacza pétnoc
z potudniem Europy. Stanowimy zatem
doskonate miejsce dla firm, ktére chca rozwijac
swoj eksport w kierunkach wschodnim

i potudniowym. Jednocze$nie wojewddztwo
podlaskie oferuje atrakcyjne tereny

inwestycyjne.

Mozliwosci tworzenia inicjatyw klastrowych
istniejg w wielu sferach zycia gospodarczego

- od medycyny, po energetyke. W mojej

ocenie, budowanie ptaszczyzny wspodtpracy
podmiotéw z danej branzy to chyba jedyny
sposéb na to, zeby skutecznie walczy¢

o umiedzynarodowienie dziatalnosci podlaskich
przedsiebiorstw oraz funkcjonowanie i osigganie
satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych

na rynkach, gdzie zderzamy sie z konkurencja
silnych, swiatowych marek. Chodzi nie tylko

o pozyskiwanie nowych klientow, ale takze
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zwiekszanie swoich zdolnosci produkcyjnych

i rozbudowe zaplecza badawczo-rozwojowego.
Nie da sie tego dokona¢ bez silnych powigzan
pomiedzy firmami z naszego regionu,
uczelniami, wkadzami samorzadowymi

i administracja rzadowa.

Stale zmieniajaca sie sytuacja miedzynarodowa
wymusza na nas elastycznosc¢ i zwiekszenie
dynamiki ré6znych dziatan, w tym reagowania
na zmiany kierunkéw rozwoju podlaskich

firm. Chce podkresli¢, ze klastry sa w tym
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kontekscie niezwykle istotnym partnerem
gospodarczym Samorzadu Wojewddztwa
Podlaskiego. Ich dalszy rozkwit oznacza
tworzenie nowych miejsc pracy i poprawe
dobrobytu mieszkancéw, a takze wyzwolenie
ukrytego potencjatu gospodarczego naszego
regionu. Dlatego pragne zapewni¢, ze nadal
moga liczy¢ na nasze wsparcie i wszelka
pomoc w dziataniach majacych na celu
rozwoj regionalnej gospodarki. Ich rola jest
niezwykle istotna, co doceniamy i za co
dziekujemy. H

O AUTORZE

tukasz Prokorym - prawnik i samorzadowiec. 7 maja 2024 roku zostat wybrany przez Sejmik Wojewddztwa

Podlaskiego na Marszatka Wojewo6dztwa Podlaskiego. Ukonczyt studia prawnicze i doktoranckie z zakresu prawa na

Uniwersytecie w Biatymstoku. W 2014 roku zdat egzamin na radce prawnego i od tego czasu — do wyboru na marszatka

- wykonywat ten zawdd. W latach 2014-2018 petnit réwniez funkcje adwokata koscielnego w Sadzie Metropolitalnym

Biatostockim, a od 2021 roku posiada uprawnienia doradcy restrukturyzacyjnego. Zasiadat w radach nadzorczych

spotek: WOSIR Szelment (cztonek rady), Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami w Suwatkach oraz Stadion Miejski

w Biatymstoku (w obu jako przewodniczacy rady). W latach 2018-2024 byt Przewodniczacym Rady Miasta Biatystok.

Jest Cztonkiem Zarzadu Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej oraz Rady Konsultacyjnej Wydziatu Prawa

Uniwersytetu w Biatymstoku. We wrzesniu 2024 roku zostat powotany na Cztonka Komitetu ds. Umowy Partnerstwa na

lata 2021-2027 przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej. Zonaty, ma dwoje dzieci. Jego hobby to zagle i narty.

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedzibg w Gdarsku

SAMORZAD %€ Spotka Samorzadu

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 3 Wojewsdztua Pomorsiiego
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